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  عم ن ف  الحك مي 

 

طةدددددل ا ن لنلشددددد ط لإعدددددلطالطة: ةندددددبنلطسالددددد نلورددددديليددددد ة لوددددد ل رلددددد نلطةددددد   ن ل لإ

لشمسبلوريلحن بلطةمس ف ل

 
أصدددنحيلحدددلاعلطةسددد عبللتارددد فطلطةدددلل لفددد لت:ن ق ددد لفددد ل  ددد   لعدددل ل لتقر دددبلطةن ددد  لتتددد  ل لتار ة ة ددد لطةةددد ن لطةلدددر ع بلطة طو دددبلطةاددد ل

نلطةسددد :ربل ددد لت  ددد لطاسحمدددبلطةحلاةدددبلعددد لفددد لشدددن طت ل للاآةاا لس دددبلوتدددا لةمددد لة ددد ل ددد لأ م دددبلفددد لحندددوللتثددد ا لطةن  سددد  للطة  ددد   لطإ

ةاا لس دددبللو ةاددد ة ل لتددد ف  لطةثدددل   لطإةددد لرددد لنطةللةدددبلإةددد ل  ط ندددبل ددد لةلادددللا صدددبلفددد لطةم ددد  لطة  مددد لعمددد لومددد لحدددعلع  ددد لإتسددد  ل

ةاا لس دددبلفددد لةاا لس دددبل لةدددوطلتر لةددديلطةن حةدددبل  رددد اللت:ن ددد لتقر دددبلطةن ددد  لتتددد  لفددد لإاطن لطة  ددد   لطإإةاا لس دددبلترددداقلل ددد   لإلةددد الو  دددبل

ل. طةمؤيس  لطةحا   بلف لعم ن

حدددعلطةددد لامدددطلفلددد  ل لطحاددد ةل ددد لفلددد لع ددد لعدددل للة دددا لانطيدددبلطةم رددد الوتدددا لتنلددد   للا  ددد لطعامدددل لطةن حةدددبلطةددد لتقسددد  لطةن

 ددد لطةنلددد لطةةددد س لطحاددد ةلع ددد ل ددد ال ن حدددعلطعامدددل لطةن حةدددبلأ ن حدددعل لح دددعلتر لةددديلطةن حةدددبلفددد لطةنلددد لطال لط ،ددد نلطة ددد  لة لنطيدددبل ل

 لط ةاا لس ددددبلللفدددد ل ا وا دددد لع دددد لطة  سددددبلطةرحدددد الفدددد ل   فددددبلطةمؤيسدددد  لطةم امددددبلواقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  للل     دددد  لحدددد  ل ددددلا لةدددد اطن

طةاقر ددد  ل ددد لن ددد لتقر دددبلطةن ددد  لتتددد  ل  رددد الطةلنطيدددبل للطحاددد ةلطةنلددد لطةة ةدددعلع ددد لطة ط ددد لطةن  ددد لة   ددد  لفددد لت:ن ددد لتقر دددبلطةن ددد  ل

تتدددد  لفدددد لإاطن لطة  دددد   لط ةاا لس ددددبلل دددد ل دددد لعدددد صلة ا دددد نتلطة  ةم ددددبل لأ دددد لطةنلدددد لطة طودددد لطحادددد ةلع دددد لأالط لطةنحددددعلطة  مدددد ل دددد ل

 دددد لطةنلدددد لطةثدددد  طلطحادددد ةلع دددد لط ادددد ط لة ددددل ل ؤيسدددد  لل ر دددد ل   ددددبلأقدددد و  لل  ححددددبل ن شدددد  لل دددد ل دددد لتح  دددد لطةن  سدددد  ل طيددددان سبلل 

ل. طة     للطةمحن ظ  لطة ،ر ب

لطعامددددل لطةن حةددددبلطةمددددر قلطة صددددن لةلنطيددددبلطةح ةددددبلح ددددعل   دددديلطةن حةددددبلولنطيددددبلظدددد    لت:ن دددد لتقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  لفدددد لطةمؤيسدددد  ل

طةدددد لتنسدددد  ط ل ر:ق ددددبلةددددوطلطيدددداثل يلطةن حةددددبلطةم ححددددبلطةمن شدددد  للطةمق و ددددبل دددد لطةمدددد ظن  لة  صدددد  لطةدددد لسادددد  قللطةحا   ددددبلة  صدددد  

ل. طةلنطيب

لةاددد لطيدددا لفيلوتدددا لأ ةددد لا دددبل   دددبلطة  ددد   للطةمحن ظددد  لطة ،ر دددبلةا:ن ددد لتقر دددبلطةن ددد  لل لأع:ددديلطةن حةدددبلعدددل لط ا طحددد  لة مؤيسددد  

ةددد لطةرقددد لطةمددد االطةدددوالإطةمحن ظددد  ل ددد لطةمؤيسددد  لطةددد ل   دددبلطة  ددد   للطةمحن ظددد  لطة ،ر دددبلالنلطةح ةدددبلت ح ددد لفددد لتانددد لعم  دددبللتتددد  

لاا فلطةاة  ل  لطةم  للطة  لل.

 .لف لس  ابلطةنحعل   يلطةن حةبلواا وبلا تمبلة لنطيبللطشام يلع  لأ  لطةرا  قللطةا ص   للللللللللللللللللل

تقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  ل لت:ن دددد لطةمؤيسدددد  لطةحا   ددددبلطة م س ددددبلة اقر ددددبل لت:ن دددد لتقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  لل لط ةاا لس ددددبلطة  دددد   لاطن إل: المفت حيقققق  الكلمقققق  

 ف لعم نل

 

 

 

 المقدم  : 

 

طة   قدددبلطةاق  لادددبلطةما ددد ن لع   ددد لعردددللطة م ددد لطة   قدددبل لتقالددد لع ددد ل

سمددددد لطة   قدددددبللحسدددددبل ددددد لةددددد  لفددددد ل ددددد س نلطة  ددددد   لإ)طة ن  دددددبل لل

للااحلدددد لع   دددد ل دددد لادددد  لأ" دددد لل  قددددبلارتدددد   لل دددد لطةمحن ظدددد  ل

 م نيدددبل    ددد ل ددد لشدددثعل،ن  ددد لأللطعانددد ناليددد ط ل ددد نلع  ددد لألل

ضددددم للتا للع ؤ دددد للادددد ل دددد نلتدددد ناقل ددددو لطة  دددد   للشددددا   ا صدددد لأ

ة  دددد لولددددنبل ن شدددد  لأللث دددد ل ن شدددد  ل ةدددد لإ     دددد  لاددددا لطةا صدددد ل

للطةثدددددد ط صلللطةلدددددد نللطةتدددددد ط صلطةمم ر:ددددددبللطافدددددد  لأطة يدددددد   ل

لل  م ددددبلفدددد لأل لطا دددد طضلطةضدددد   بللث   دددد للتادددد نلطة  دددد   ل ندددد ا

 ددددد س نلطة  ددددد   للطةمحن ظددددد  لطة ،ر ب.   دددددبلطة  ددددد   ل)ل "   دددددف
ل لل2007.لطةمحن ظ  لطة ،ر بل سقص

فقددددللتدددد ت ل لسدددد ل ددددللاثا ددددفلطة عدددد  لطةح  دددد لة م    ددددبلأل  ردددد ل ددددوطل

للاحم  دددد للعدددد  لطةاا لسدددد لأللتا طةددددللفدددد لعدددد ة لطفا طردددد لأطة   قددددبل

ل.  اسا سي

يدددد  تللومددد لأسردددد لستددد للعلدددد لا امدددللع دددد لطةاار ة ة ددد لأ ةدددد ل ددد لطا

للحادددد ل سدددد ن  ل لأستدددد  لطة   قددددبللحنح دددد للتث ار دددد لإطةاق  ددددلالةاا وددددبلل

ن حةدددبلن ددد  لفددد لوحة ددد لع ددد لطة  سدددبلطةاقرددد لةادددلن لطة   قدددبلفددد نلطة

ةددددد لانطيدددددبلإاطن لإفددددد لظددددد لطةاار ة ة ددددد لأالطس ددددد ل   ددددديلوددددد ةا:  ل

ل.طة   قبلط ةاا لس ب

نلت ط ددددبلطةا:دددد نللتنحددددعلفدددد لطادددد لأنلطةن حةددددبلح الددددبلع دددد للا

 مدددد للب سددددا لط لطةاقر ددددبللةددددل لأنلطة دددد ة لاتدددد لل دددد ن لصددددر ع بلنطو ددددل

نط للط امدددددد  لآأيددددددم   لطةددددددن اللشدددددد  يل ددددددو لطةاقر ددددددبلطة لاددددددل ل

ل. لل  لتقر بلطةن   لتت  أطةمؤيس  للطةن حة  ل ل

ل مددد لن  سددد ليددد وق لأنلطة   قدددبل دددللترتددد لفددد لو  دددبلطةاا لس دددبللتاثدددول سددد نل

 دددد  لةددددوطل دددد ن لطةن حةددددبلطنلتددددلن لتقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  لطةادددد لشدددد  يل

لأنلتددد ةل دددلةلت:ن ددد لطةحا  دددبلفددد لعمددد نلة دددو لطةاقر دددبل نط لطة م ددد لآ

ل دددد لتقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  لتتددددا لطةنددددلا لإاطن لطة  دددد   لطةاا لس دددد ل مدددد ل

بلو دددد صلت دددد نتلطة دددد ة لفدددد لإاطن لل دددد   ل ؤيسدددد ت  ل   دددديلطةن حةددددل

 مددد لعم ددديلطةن حةدددبلع ددد لعمددد لعدددل ل قا حددد  ل واقر دددبلطةن ددد  لتتددد  ل

ة ددددل ل ؤيسدددد  لل   دددديلودددد ةا م لفدددد لعدددد صلط ا طح دددد لفدددد ل   ددددبل

طة  ددد   للطةمحن ظددد  لطة ،ر دددبلو يددداثلط لتقر دددبلطةن ددد  لتتددد  لفددد لتانددد ل

ل.عم  بلطةا ح  لو  لطةمؤيس  للطة   ب

ل

 ط ر الع م للدراس  الأول : الإ الفصل 

 

 :م ض ع الدراس 

اتددد للطة ددد ة ل ددد ن لصدددر ع بلنطو دددبلسددداقلعر ددد لتقر ددد  لعدددل ل ر ددد لتقر دددبل

يدددان ا ل ددد ل دددو لطةن ددد  لتتددد  لطةاددد لأ ددد ن لطةنددد حة  لوتدددا لع ددد    لة 

طةاقر ددددبلطةحلاةددددب للانلع دددد لطة  دددد   ل لاقالدددد لع دددد لطة   قددددبلطةاق  لاددددبل

نلطةن حةددددبلتر لةدددديلت:ن دددد لتقر ددددبلإطةاق  ددددلالطةح  دددد لة دددد لفددددللطة عدددد  ل

ةاا لس ددددددبلفدددددد لطةمؤيسدددددد  لطةن دددددد  لتتدددددد  لفدددددد لإاطن لطة  دددددد   لطإ

ةاا لس دددددبلطةحا   دددددبلفددددد لعمددددد نل   ددددديلطةن حةدددددبلولنطيدددددبلطة   قدددددبلطإ

طةر ت دددبل ددد لتقر دددبلطةن ددد  لتتددد  للطةاقر ددد  لطةم تن:دددبلو ددد للل ددد ل ددد لتانددد ل

تددد  لةمددد لياضددد ن ل دددو لطةاقر دددبل ددد ل سددد نلطة   قدددبلفددد لتقر دددبلطةن ددد  لت

 دددد لطةسدددد ن طس ل للةمدددد لةدددد ل دددد لةاا لس ددددبل)طاأ دددد للحم اددددبلة    قددددبلطإ

أ م ددددبلفدددد لدادددد ا لةدددد ا لطةثددددل   لةددددلةلطةمؤيسدددد  للث   دددد ل دددد ل

طا م دددبلطةاددد لتددد لن   ددد لفددد ل حددد نلأ م دددبلطةلنطيدددبل. ددد ليددداق  لطةن حةدددبل

ل .وا:ن  لتقر بلطةن   لتت  لف لعل ل ؤيس  

ل

 :دراس تس ؤلا  ال

 دددد لادددد  ل  ردددد الطةلنطيددددبللط،دددد الطةن حةددددبلع دددد ل لدددد انلطةددددا   ل

طةما ددددلا لطيددددا: عيلطةن حةددددبلطنلتادددد نلع  دددد لأيدددد  بلطةلنطيددددبلفندددد د ل

ةددددلةلطةن حةددددبلتسدددد ؤ  لوحة دددد لح لةدددديلطإة وددددبلعر دددد ل لل دددد ل ددددو ل

ل: طةاس ؤ  

ل   ل  لتقر بلطةن   لتت  ؟ .1

ل  لأين تلظ  نلتقر بلطةن   لتت  ؟ .2

ل   ل  ل     لطياثلط لتقر بلطةن   لتت  ؟ .3

للتثددد نلأ ددد لطةاقر ددد  لطةم تن:دددبلواقر دددبلطةن ددد  لتتددد  لطةاددد لتدددلا ل .4

لطة     لطةاا لس  ؟

ل   ن بلإاطن لطة     لطةاا لس  لو ياثلط لتقر بلطةن   لتت  ؟ .5

ل   ن بلعم لتقر بلطةن   لتت  ؟ .6

ل  بلطةن   لتت  ؟ةاا لس بلف لتقر  ل  ل س نلطة   قبلطإ .7

 ددد ل ددد ل م ددد ط لإاطن لطة   قدددبلطةاا لس ددد لو يددداثلط لتقر دددبلطةن ددد  ل .8
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لتت  ؟

  دددفلتحددد لتقر دددبلطةن ددد  لتتددد  ل تدددا بلطةتدددن ف بللطةملدددلط  بلفددد ل .9

لإاطن لل    لطةمؤيس  ؟

ل   فلتس   لتقر بلطةن   لتت  لف لة ا لال  لطةمؤيس  ؟ .10

حم اددددبلطا دددد لطةسدددد ن طس ل  ددددفلتسدددد   لتقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  لفدددد ل .11

لة      لط ةاا لس ب؟

 دددد ل دددد لطةمؤيسدددد  لطةم امددددبلواقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  لفدددد ليدددد :ربل .12

لعم نلل  لطإة ط ط لطةا لطتن ا  لةا:ن  ل و لطةاقر ب؟

 ددد ل دددلةلط نددد  لطةمؤيسددد  لطةحا   دددبلةا:ن ددد لتقر دددبلطةن ددد  لتتددد  ل .13

لف لإاطن لل   ق  لط ةاا لس ب؟

طةم امددد لللع ددد لو  م دددبلتقر دددبلطةن ددد  لتتددد  لفددد ل ددد ل دددلةلتقنددد ل .14

لإاطن للحم ابلطة     لط ةاا لس ب؟

 ددد ل ددد لطةا ددد نتلطة  ةم دددبللطة  و دددبلفددد لإاطن لل ددد  ق  لو يددداثلط ل .15

ل تقر بلطةن   لتت  ؟

 

 : أهمي  الدراس 

اتدددد للطة دددد ة لطةم  صدددد لت:دددد نل اسدددد نالفدددد لطةةدددد ن لصددددر ع بلطة طو ددددبل

لسدددداقلعدددد ل ددددو لطةةدددد ن لتقر دددد  ل ا ددددلا لتثددددل لطةنتدددد ابللانل

طة دددد ة لاا دددد لسحدددد لطةاار ة ة دددد للطةاقر دددد  لفدددد لطس دددد دلأعم ةدددد ل

طإاطناددددبل دددد نلة ط دددد لع دددد لطةندددد حة  ل دددد ل   فدددد ل ددددو لطةاقر دددد  ل

بلأ م ددددبلانطيددددا  ل لةددددوطلت ةدددد لطةن حةددددلللف م دددد لل  ط نددددبلطةاقددددل ل

ل : طة لطة لالل  لط عان نط ل ر  

أ م ددددبل  ط نددددبلطةددددلطن لة   دددد   لة اقر دددد  لطةحلاةددددبلطةر ت ددددبل دددد ل .1

طةةدددد ن لطةلددددر ع بلطة طو ددددبلفدددد لإاطن لطة  دددد   لط ةاا لس ددددبللعددددل ل

ل.ط  ان  لون  ل س نلطة   قبلف لشا   لطةاق  لا

فدددد لإاطن لت ردددددلطةلنطيددددبل ددددلةلأ م ددددبلتقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  ل .2

طة  ددددد   لط ةاا لس دددددبلو عان ن ددددد ل ددددد لط ت   ددددد  لطةحلاةدددددبلفددددد ل

ل.إاطن لطة     لط ةاا لس ب

تؤ دددللطةلنطيدددبلع ددد لأ م دددبلتقر دددبلطةن ددد  لتتددد  لفددد لحم ادددبلط ددد ل .3

ل. طةم      لط ةاا لس بلطلل  لاسم لو ا  لطةس ن طس 

تسدددد   لطةلنطيددددبلفدددد لف دددد ل  ن ددددبلحنددددولطةن  سدددد  لعندددد لطةاقر دددد  ل .4

ل. ةم تن:بلواقر بلطةن   لتت  ط

ت دددد  لطةلنطيددددبلومسدددد نلطة   قددددبلط ةاا لس ددددبلفدددد لتقر ددددبلطةن دددد  ل .5

ل. تت  

ل.ت وصلطةلنطيبلو  لع  لطةاقر بللع  لطة      .6

تؤ ددددللطةلنطيددددبلع دددد لأ م ددددبلحنددددوللطةاثدددد ا لطة  دددد   لو يدددداثلط ل .7

ل . تقر بلطةن   لتت  

قر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  لتسدددد   لطةلنطيددددبلفدددد ل   فددددبل  ن ددددبلتحق دددد لت .8

ل. ةتن ف بلطةا    لو  لطةمساثل   

تؤ دددددللطةلنطيدددددبلع ددددد لأ م دددددبلإاطن لطة  ددددد   لطةاا لس ددددد لواقر دددددبل .9

ل.طةن   لتت  لة ا ا لة ا لطةثل   

ت دددد  لطةلنطيددددبلو ةمؤيسدددد  لطةحا   ددددبلطةم امددددبلوددددإاطن لل   ق دددد ل .10

ل. ع ل، ا لتقر بلطةن   لتت  

إاطن لطة  ددددد   لو يددددداثلط للت ددددد صلطةلنطيدددددبلت ددددد نتلع ةم دددددب .11

ل. تقر بلطةن   لتت  لل لةلف ع  ا  

 سدددد  مبلطةن حةددددبلو ددددللطيددددا   تلطةاقر ددددبللنو: دددد لو  دددد لطة  دددد   لل.12

 ةا:ن ق  لف لطةمؤيس  لطةحا   بل.

 

 : اهداف الدراس 

ا دددل لطةنحدددعلطة  مددد لوتدددا لعددد  لطةددد لتحق ددد لف رددد بلطللسن  ددد لطللحددد ل

 طةلنطيددبلت ددل لطةدد لأ دد نلعددل ل ر دد  تددا بل دد للع  دد لفدد نل ددو ل

ل :

  ط نددددبلطةا:دددد نلفدددد لإاطن لطة  دددد   لطةاا لس دددد لعندددد لت:ن دددد لتقر ددددبل .1

ل. طةن   لتت  

طةا ددد  لع دددد لتقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  لطةادددد لطعان  دددد لطةددددن الطس دددد ل .2

ياسددددد   لفددددد لسق ددددد لس ع دددددبلل ددددد ن لصدددددر ع بلنطو ددددد ل لل دددددلةل

ل. س  مبل و لطةاقر بلف لإاطن لطة     لطةاا لس  

ل.نوصلع  لطة     لو   لطةاقر ب .3

   فددددبلطةمؤيسدددد  لطةم امددددبلوددددإاطن لل   ق دددد لعدددد ل، ادددد لتقر ددددبل .4

ل.طةن   لتت  

   فددد ل دددلةل  و  دددبلطةمؤيسددد  لةا:ن ددد لتقر دددبلطةن ددد  لتتددد  لفددد ل .5

ل.إاطن لل   ق  لطةاا لس  

ت ع ددددبلطةمؤيسدددد  لواقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  للأ م ا دددد لفدددد لل اردددد ل .6

ل.طةح ر 

لل دددد ل ددددلةلف ع  ددددبلتقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  لفدددد لإاطن لطة  دددد   لطةا  دددل .7

ل. ط ةاا لس ب

دادددد ا لطةتددددن ف بللطةملددددلط  بلودددد  لطةمؤيسدددد  للطةمدددد ط،ر  ل مدددد ل .8

ل اؤاالطة لط،م ر نلطةم ط،ر  لل سبل قا  

طةا   ددددللع دددد لأ م ددددبلتقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  لفدددد لدادددد ا لةدددد ا ل .9

ق  لعدددد لطةثددددل   لعندددد لعدددد صلت دددد نتلطة دددد ة لفدددد لإاطن لل دددد  

ل. ، ا لتقر بلطةن   لتت  

طاا دددد نلعددددل ل ؤيسدددد  للةا:ن دددد لتقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  لفدددد لإاطن لل.10

 ل    لطةمؤيسبلطةاا لس  .

 

 

 :الدراس   و البح ث الس بق 

لعل لانطي  لسو  ل ر  لنل

ل :طةلنطيبلطالة 

سددددلل لو دددد  لتتدددد  لطةة س ددددب ل  عددددبلطةمددددؤتم ط لفدددد لة   ددددبلطةسدددد : نل

ل2018ااسمن لل13وا ناقل  و   ل

ت:  دددديلطةرددددلل لطةدددد لعددددل ل  طردددد  ل ر دددد لنلتا  دددد لتقر دددد  لطةن دددد  ل

تتددد   لا دددقلو ددد  لتتددد  لفددد لطاعمددد  للطةلدددر عبللطا ددد لطةسددد ن طس  ل

طةاحدددد  لطة  مدددد للطةمندددد انط لطة ،ر ددددب لطةاحدددد  لطة  مدددد لإةدددد لو دددد  ل

تسددددد   لةردددددلل ل)لل.تتددددد  لفددددد لطةثدددددل   لطة   دددددبللطةحا   دددددبلطةمح  دددددب

تددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  لطةن ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  لت

https://www.youtube.com/watch?v=OSXuyYV4

NIoل لل

ل

ل :طةلنطيبلطةة س ب

لن ددد لعمددد لعددد لتقر دددبلطةن ددد  لتتددد  ل دددل   لصددد ةدلوددد لنطشدددللطة  م ددد ل"

.طالددددد   لأ ددددد لسحددددد لوق:ددددد الأ ددددد لطةم    ددددد  لفددددد ل   ددددد لتقر دددددبل

ل  ف  ة   لطةمؤتم لطإ   م لةلأ  لطةس ن طس طةم      لرم ل

تر لةددديل دددو لطة ن دددبلت:ن قددد  لة ن ددد  لتتددد  لفددد لعددد ة لط  ددد لطةسددد ن طس ل

 ةدددد لطةا:ن دددد لطة    دددد الةحم اددددبلطةنردددد لطاي يدددد بللت:ن دددد لطةالددددلا ل

ط ةاا لسددددد لطة    ددددد اللت:ن ددددد لطةا   ددددد لطة  مددددد لودددددللنل ناددددد  ل

   دددبلتقر دددبل) " ن   اتددد  لت:ددد  لطةددد لطةاحدددلا  لطةاددد لت طةددد لتقر دددبلطة

طةم    ددددددددددددددددددددددددددددد  ل.يددددددددددددددددددددددددددددد :ربلعمددددددددددددددددددددددددددددد نل

https://www.ita.gov.om/itaportal_ar/MediaCenter/

NewsDetail.aspx?NID=20823ل لل

ل :طةلنطيبلطةة ةةب

نددد ط قلعددد ل، اددد لطيددداثلط لتقر دددبلأيددد  تلةلادددلل ددد لأةددد لتددد ا علطة

ل.٢٠١٥طةن   لش  ل   لو  ل  ويلة لف لالةبلطيا طة  لع  ل

ل

طة دددددل ل ددددد ل دددددو لطةلنطيدددددبلطيددددداثلط ل، اقدددددبلةلادددددل لةاحق ددددد ل ددددد ل 

تدددد ا علطةندددد ط قلو يدددداثلط لتقر ددددبلو دددد  لشدددد  لللتدددد ف  لآة ددددبلةحم اددددبل

ل.طاعم  ل  لطةق صرب

 دددد لصددددحبللت صدددد ل  ودددديل دددد ل ددددو لطةلنطيددددبلإةدددد لنل،دددد  لطةاحقدددد ل

تدددد ا علطةندددد ط قلت:دددد ن لةاتددددم لطةادددد ا علعندددد لطإسا سدددديل لأاضدددد ل

طنل :ددد نالطةندددد ط قلوح ةددددبلإةددد ل، اقدددد لتدددد ا علف ادددل ل دددد لس ع دددد ل

 لامادددد لسسددددث  لطللت لاددددل  للادددد وصلودددد  ل  ادددد لطةمسدددداثل ل دددد ل نادددد  ل

 طةاددد ا ع ل مددد لت صددد لطةددد ل، اقدددبلطةاحقددد ل ددد لتددد ا علو سددد  ق

block chain  ة ددددبلةاقددددلا لطةادددد ا علامادددد لأاضدددد لأنلتادددد نلآ

 . اة دددددددددددددددددددددد  لطإسا سددددددددددددددددددددددي

(

http://aut.researchgateway.ac.nz/handle/10292/10

ل لل328

ل

ل :طةلنطيبلطة طو ب

وحددد الطةح ة دددبلعددد لتقر دددبلو   تددد  للن دددبلعمددد لو رددد طنلن دددلةلت:ددد نلطا

 Jesse Yli-Huumo,Deokyoon Ko,Sujin Choi  دددد  لو دددد 

,Sooyong Park, Kari Smolande. فدددد لة   ددددبلل٢٠١٦عدددد  ل

ل  ف  ة ر  لطا     ب

ل

ن دددد  للن دددد لطة مدددد ل ددددو لع دددد لط  امدددد  لواقر دددد لطةن دددد  لتتدددد  لطةادددد ل

تددد ف لط  ددد نللعدددل لطةاتدددفلعددد لطة  ادددب.لل ددد نلطةنحدددعلاسدددا ل لف ددد ل

مسدددددداقن  بلطةما  قددددددبلواقر ددددددبلطةم ردددددد ع  للطةاحددددددلا  للط ت   دددددد  لطة

ل.طةن   لتت  

ل :  لأ  لطةرا  قلطةا لت ص  طلطة   

طدااددد الط  امددد  لوتدددا ل ن ددد لواقر ددد لطةن ددد  لتتددد  لل دددللن ددد  لث ةن دددبل

طةلنطيدددد  لع دددد ل  طة ددددبلطةاحددددلا  للطةق دددد ا. لت  دددد ل  حدددد لطاوحدددد ال

طةح ة دددددبلحدددددد  لتقر دددددبلو دددددد  لتتددددد  للل   ة دددددد ل تدددددا  لطا دددددد نل

قر دددد لطةن دددد  لشدددد  لوإ ادددد نلت:ن ق دددد لع دددد لو دددداللطةثل صدددد ب. للت

)للطةح دددددددددد  ل ةدددددددددد لطة قدددددددددد الطةو  ددددددددددبللتدددددددددد ا علطةم ا ددددددددددب

https://journals.plos.org/plosone/article?id=10.137

1/journal.pone.0163477ل لل

ل

https://www.youtube.com/watch?v=OSXuyYV4NIo
https://www.youtube.com/watch?v=OSXuyYV4NIo
https://www.ita.gov.om/itaportal_ar/MediaCenter/NewsDetail.aspx?NID=20823
https://www.ita.gov.om/itaportal_ar/MediaCenter/NewsDetail.aspx?NID=20823
http://aut.researchgateway.ac.nz/handle/10292/10328
http://aut.researchgateway.ac.nz/handle/10292/10328
https://journals.plos.org/plosone/article?id=10.1371/journal.pone.0163477
https://journals.plos.org/plosone/article?id=10.1371/journal.pone.0163477
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ل

ل نلث  سبلطةبلطةلنطي

لة   دددددبلطةسددددد : نل ددددد و   للوحدددددعلأ، لحدددددبلا اددددد نط لث ددددد ل رتددددد ن

عدددد لتقر ددددبلل2019-2018ة م رددددل ليدددد  للودددد ل سدددد  لطةن عمدددد ل عدددد  ل

 طةن   لتت  لل

 

 : منهج الدراس 

طةمدددددر قلطة  مددددد ل"أيددددد  تلة انا ددددد لا امدددددل لطةن حدددددعلةارحددددد  لأفاددددد ن ل

  ق ةددد لحددد  ل  رددد اللتح    ددد لل ددد ل ددد لطةا صددد لطةددد لساددد  قللحقددد   ل

ل " طةلنطيب

المقققققنهج ل رددددد  لأسددددد طال ثا ندددددبلةمرددددد  قلطةنحدددددعل لطااددددد ن لطةن حةدددددبل

لانطيدددددبلطةح ةدددددبلةاانددددد لانطيدددددا  للا ةددددد لطاا  ن ددددد لة دددددوطللال صقققققف 

طةمدددددر قلاسددددد لاسددددداثل لفددددد لانطيدددددبلطالرددددد الطة ط ردددددبلأالانطيدددددبل

ح رددد لطةحددد    لح دددعلطنلطة دددل ل ددد لنةددد ل ددد لف ددد لطةح رددد لةا ة ددد ل

نةدددد ل دددد لادددد  للصددددفلة ح ردددد لوادددد ف  لو  سدددد  ل  ف ددددبلطةمسدددداقن لل

ل ةا ر ح للف م ل  لطة ط لطةمق نس  للت: ا لط يارا ة  

ل

ل

 :اجراءا  تنفيذ الدراس  .5

ل

ط ،ددد الع ددد لطةنحددد اللطةسددد وقبلطةاددد لتاحدددلالعددد لتقر دددبلطةن ددد  لتتددد  ل .1

ل. ل ر  ل   يلطةن حةبلو وصلطةم      لوإاطن لطة   قبلط ةاا لس ب

ا: الحددددد  لت ددددد نتلطةدددددلل لة دددددو لطةاقر دددددبلفددددد لإاطن لل ددددد  ق  لطيدددددل .2

ل ط ةاا لس بلل لةلس  ح  

ل  ا و بلأ  لطةا: نط لطةا لت ص يلطة   لتقر بلطةن   لتت   .3

داددد ن للل ا و دددبلطةمؤيسددد  لطةم امدددبلو يددداثلط لتقر دددبلطةن ددد  لتتددد  لفددد ل .4

ل إاطن لل   ق  لط ةاا لس ب

ل  ل لةللع لطةمؤيس  لة و لطةاقر بعم لطيان  نلطة ل ل ر ل    .5

ل     ل لةلف ع  بلتقر بلطةن   لتت  لف لدا ا لة ا لطةثل    .6

عمدددد ل قادددد  لة ددددل ل ؤيسدددد  ل  ة   ددددبلطة م س ددددبلة عامدددد الط  دددد اام ل .7

طيدددداثلط لتقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  لفدددد لتقدددد  لةدددد ا لطةندددد ط قلطا  اام ددددبللل

لطةا ح  للط ، اة   بلطة     للطةمحن ظ  لطة ،ر بلف لعم  بل

ل

لطياث ضلطةرا  قللطةا ص   .ل.8

ل

 التقني   ودوره  ف  إدارة ال ث    الالكتروني 

أصدددددندلطيدددددداثلط لطةاقر دددددبلطة دددددد  لح دددددد لطة طلادددددبلفدددددد لإاطن لعمدددددد ل

طةمؤيسددددد  ل لطنلاماددددد لت  ادددددفلطةاقر دددددبلطصددددد: ح لع ددددد لطس ددددد لنل"ل

طةم دددد   ل لأللطة:دددد  لطةا:ن قدددد  لطة  م ددددبلة   دددد لللطةم  فددددبلفدددد لةم دددد ل

طةادددد لاسدددداثل   لطةردددد  لفدددد لطاا طعدددد ت  للط اتدددد ف ت  لةا ن ددددبلح ةدددد ت  ل"لل

 للومدددد لأنلاتدددد للطة لدددد لطسنادددد  لع دددد لطةةدددد ن لطةلددددر ع بلفإسردددد لس ردددد ل

و ةاقر دددبل مددد ل ددد  لطةن  سددد  ل ددد نت لل  ادددلث لن"لطةاقر دددبلطةحلاةدددبلليددد  بل

ناددددد لتددددد لطاا طع ددددد للطسا ة ددددد ل ددددد ل،ددددد  لط سسددددد نللا رددددد بلةم ط 

لطةدددداحا لف  دددد لدأال دددد لأاط لةاحق دددد لطة  اددددبلطةلددددر ع بلودددد ةم ر لطة طيدددد ل

سسدددد نل"لل لل دددد ل ردددد لامادددد لطةقدددد  لطنل ردددد  لعر صدددد لل مدددد لنيددددم  لطإ

ل: أي ي بلة اقر بلطةحلاةبلأللطةن  بلط ةاا لس بلل  

طةا   دددددد ط لطةم ااددددددبلة ن  ددددددبلطة  م ددددددبل)لطةح يدددددد تل ل ل  حددددددلط ل-1

بلللة حددددددبلطةمندددددد ت دللث دددددد  ل ل للط اادددددد  ل)  ةم يددددددح  لطةضدددددد   

تثددد نلفددد لطة  ددد دلسنسددد لعنددد ل ددد لاسدددم لطةقددد ضل ) لحدددلط لطةاثددد ا 

 لطللتثدددد نلفدددد لألع ددددبلادددد ن لطةح يدددد تل Hard Disk طةلدددد ب

لللحددددلط لطإادددد ط ل)  ةت شدددد  للل  ( CD  دددد ةق ضلطةمددددل ق

ل طة: و   للث   ل 

  رحددد  لطةاتددد   للاردددللد ) طةنددد ط قللتاضدددم لنلو    ددد  لطةرحددد  -2

Windows ) ن سدددد  قلط  )  لطةندددد ط قلطةا:ن ق ددددب word ةاا وددددبل

 لللأالط لت:دددد ا لطةندددد ط قل)ل م ندددد  لة دددد  ل ( طةرلدددد ضللث دددد  

لطةن   بل 

سحدددد  لإاطن ل  طعددددللطةن  سدددد  لنلل دددد لت مدددد ل  يدددد صلودددد  لطةن  سدددد  ل-3

طةمث سددددبلفدددد لطةق عددددل للودددد  لطةمسدددداثل )لط سسدددد نل لوح ددددعلتسدددد عللفدددد ل

ل طيا ة الطةن  س  لل   ة ا 

تار ة ة دددددد لط تلدددددد   نللتتددددددم ل  م عددددددبلطةتددددددنا  لطةمح  ددددددبللل-4

طة  ةم ددددددبلطةمسدددددداثل بلالت صدددددد  لطةن  سدددددد  للطةم    دددددد  ل  اسا سدددددديل

ل  طةوالاس  ل  لتن ا لطةم      لال  ل ا ن

لت  دددددبلطةاقر ددددد  لالنلفددددد لإاطن لطة  ددددد   لط ةاا لس دددددبلح دددددعلألةدددددل ل

   لفددددد لطإاطن لطةاقر دددددبلطة لادددددلل ددددد لطةنددددد ط قللطةا:ن قددددد  لطةاددددد لتسدددددل

لط ةاا لس بل ن ط قلطست  للطةا لا للو ط قلطةاث ا 

ل

ل

ل

 المبحث الث لث : م هي  تقني  البل   تشي 

طلفددد لةم ددد لأسحددد  لطة ددد ة ل ددد لطدااددد ال تحقددد لتقر دددبلو ددد  لتتددد  لطساتددد نء

طةح ةددددبلإةدددد لطةةقددددبلفدددد ل  دددد  لطةاار ة ة دددد للطاعمدددد  للطا دددد لطةمددددلس  ل

أيددد ة بل : عددد  لطاعمددد  لوتدددا ل دددللتثانددد ل  ددد للودددل ل   ددددلت   ددد ل

طة لاددددلل دددد لطةتدددد    لحدددد  لطة دددد ة ل تدددد    لتح ادددد لطا دددد ط ل دددد لةدددد ل

لت  بلطةم ةبللتا فلأعم ة  ل  ل  لاسا لل  لتقر   

ل

 : ولا:التعريف بتقني  البل   تشي أ

 Block  لددد: دلطةن ددد  لتتددد  ل ددد لت  ادددبلة ملددد: دلو إس    ادددب "

chain  قلةا مادد  ل دد لعندد ن لعدد لا ددل Block  للت ردد لطةاا ددبللل 

Chain  ي سددد بل ل  م عدددبل ددد لطةااددد لطةما طو:دددبلتسددداثل لفددد لحندددول

طةسدددد   للطةن  سدددد  لط ةاا لس ددددبلل تدددد ن ا  لع دددد لطةتددددنابلو: اقددددبل ل

    اددددبلط ردددد لل تددددن  لوح ددددعل لامادددد لطةا عددددبلفدددد ل ددددو لطةن  سدددد  ل

ل " لتح ان  

تتدددد  لعندددد ن لعدددد لل لس حددددولأنلتقر ددددبلطةن دددد  3 دددد لادددد  لطةتددددا )

ل :   م عبل  لطةاا لل  ل ا بلتحا الع  ل  العر ص ل  

 مدد ل دد ل   دد  لفدد نلطةن  ددبلط ةاا لس ددبلتا   دد ل :  Data طةن  سدد   -1

 ددد لو  سددد  لل ددد ل ددد لتاحددد  لطةددد ل     ددد  ل لةدددوطلتااددد نل ددد ل ا ددد ل ددد ل

ودددد اا  لطةن  سدددد  لطةادددد لس اددددللت   ق دددد لأللحم اا دددد  للتثا ددددفلطةن  سدددد  ل

طةم دددد  لطةددددوالتسدددداثل لف دددد لطةاقر ددددبلع دددد ليددددن  لطةمةدددد  لعرددددللطيدددداثلط ل

تقر دددبلطةن ددد  لتتددد  لفددد لطة مددد  لطة  م دددبليددداا نلطةن  سددد  لعنددد ن لعددد ل

طةم ددددد    لأال  ددددد    لطةم يددددد ل للطةمسددددداقن للل  مدددددبلطةم    دددددبل ل

وح دددعلتسددد  ل دددو لطةن  سددد  لع ددد لةم ددد لطاشدددث ضلطةدددوا لةدددلا  لسسدددثبل

ل.  لطةس  

ل ددد ل ددد لأ ددد لطةثددد طضلطةاددد ل : Hash ة ددد ال)طةا   ددد لطة  مددد ل ط-2

تاماددد لوددد لتقر دددبلطةن ددد  لتتددد  لح دددعلتنددد دلأ م اددد لفددد لحم ادددبلطةن  سددد  ل

طةملا ددددبل لامادددد لطةقدددد  لطنلطة دددد ال دددد ل ة دددد لةددددللنلولددددم لط صددددن ل

طةث صدددبلواددد ل ا دددبل لف ددد ل"عنددد ن لعددد لأن ددد  للحددد ل لادددا لطستددد ؤ  ل

رددددللتادددد نلطة دددد الاددددؤاالأالت   دددد لو ددددللت م دددد لطةاا ددددبلطللطةن دددد  ل للع

فددد لطةاا دددبلطةددد لت   ددد لطة ددد اللو ةاددد ة لتحددد  لطةاا دددبلطةا ة دددبلطةددد ل ا دددبل

ل . "ث  لص ةحبلل  ل  لطس   نلطةس س ب

 The Hash of the طة دددد الطةثدددد ضلو ةاا ددددبلطةسدددد وقب -3

previous Block : ومددد لأنلتقر دددبلطةن ددد  لتتددد  لعنددد ن لعددد لي سددد بل

 الطةثددد ضلوددد ا ل ا دددبلة دددا ل ددد لا ةددد ل ددد لطةااددد لفددد نلا دددبلحندددولطة دددل

اددد لة اا دددبلطةحلاةدددبللطة دددل ل ددد لنةددد لإوقددد  لطةتدددنابلط رددد لآتاددد ا ل ددد ال

لوقددددد  ل  فدددددبلطةم    ددددد  ليددددد  مبلالنلحدددددللالأالت عدددددبل لطنطلاماددددد ل

طةقددد  لطنلةم ددد لطةااددد ليددداحا الع ددد ل ددد الاددد ضلو ةاا دددبلطةسددد وقبل ددد ل

لت لتا ار للاسم لت ( block) علطلأل ل ا ب

 The Genesis Block )سادددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد لالنللل

https://www.netaawy.com/2018/08/Blockchain.ht

mlل   )25/5/2019ت ناقلطةلا  لل

 

 

ل

ل

  : مراحل نشأة تقني  البل   تشي 

 دددد لطةم  دددد  لأنلعرددددللط اتدددد  لأالتقر ددددبلحلاةددددبلو:ن  ددددبلطةحدددد  ل  سدددديل

تتددددا ل دددد ن لرددددثمبلفدددد لنةدددد لطةحدددد  ل ل ددددوة لاحدددد ل لطةمندددد     ل

لطةمتددددن ا للطة ا ردددد   ل دددد لت:دددد ا ل ددددو لطةاقر ددددبللف م دددد لة يددددان ا ل

 ر دددد لودددد  ن ل ددددلنل مادددد ل ل ددددوة لو ةرسددددنبلةاقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  لطةادددد ل

 دددبل ددد  لو دددل ل  طحددد ل لل دطةددديلطةددد لأحدددل ا  لطةةددد ن لطةلدددر ع بلطة طو

لطة   لاار فطلطةن حة  لف لانطيا  ل يا  ة  لوتا لأ ة ل لل

ل: لف م لا  ل  طح لت: نللست  لتقر بلطةن   لتت   

ا ةددددد لأل لطوااددددد نلن  سددددد لةاقر دددددبلطةن ددددد  لتتددددد  لطةددددد لطة م دددددبل-1

طةاددد لستددد   لشدددثعل   ددد  ل " ”Bit coin ط فا طرددد بلطةنااددد ا 

فددد ل "Satoshi Nakamoto "   نلساددد   ت لي ت شددد و يدددم لطةمسدددا

 لح ددددعلطنل ددددو لطة م ددددبل تددددن  ل   دددد لل  سدددديلتسدددداثل لأل لل2008عدددد  ل

ت:ن دددد ل اار  ة دددد لةاقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  ل لوح ددددعل لت امددددللطةناادددد ا ل

ع ددد ليددد :بلألل    ادددبلطةنرددد  لوم رددد ل لتحاددد  ل دددو لطة م دددبلطة  م دددبل

ح ادددد ل دددد لشددددثعلطةدددد لطةدددد للةدددد الليدددد صل دددد ةنر  لتقدددد  لو م  ددددبلطةا

ل. شثعلطا 

 " ”blockchain ط وااددد نلطةةددد س لأ، ددد لع  دددبلطيددد لطةن ددد  لتتددد  -2

لاامةدددد ل ددددوطلط واادددد نلفدددد لط انط لومقددددلن لفلدددد لتار ة ة دددد لطةن دددد  ل

تتدددد  لعدددد لطة م ددددبلط فا طردددد بلطةناادددد ا ل لوح ددددعل لاقالدددد لعمدددد ل

طةن ددددد  لتتددددد  لفددددد لتح اددددد لطة مددددد  لطة  م دددددبل)لطةنااددددد ا ل للطسمددددد ل

ل. إ ا نلطياثلط   لف ل     لعل و 

  "Smart Contract ”ط واادددد نلطةة ةددددعليددددم لو ة قددددللطةددددو  -3

لتا سددددللعمدددد ل ددددو لطة قدددد الطةو  ددددبلنطت ددددبلطةارن ددددولفدددد ل رلددددبلع  دددد ل

https://www.netaawy.com/2018/08/Blockchain.html%20تاريخ%20الدخول%2025/5/2019
https://www.netaawy.com/2018/08/Blockchain.html%20تاريخ%20الدخول%2025/5/2019
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ل ددددد لطة  ددددد ل "Ethereum" نا حدددددبلطةملدددددلنلتسدددددم لطإ   اددددد  

ل . طةة س ل  لطةن   لتت  

ح دددعل "Proof of Stake " ط واادد نلطة طودد لاسدددم لوددلة  لطةم ا دددب-4

 "طنلطة  ددد لطةحددد ة ل ددد لطةن ددد  لتتددد  ل حمددد لومددد لاسدددم لودددلة  لطة مددد 

Proof of Work" وح ددددعلاادددد نلطةقدددد طنلة م م عددددبلطةادددد لتما دددد ل

ل ددد ل   " ”miners أ نددد ل دددلن لح يددد و بللتدددلع ل دددو لطةم م عدددب

ت مددد لفددد ل  ط ددد لو  سددد  للطيددد بلةاددد    ل دددو لطةحم ادددبللتحلددد ل ق وددد ل

 Crypto currency ة مددددد  لطةمتدددددن  نةددددد ل دددددلف ع  ل ددددد لط

Payment”"  ل

 Block chain  " ط واادد نلطةثددد  طلاسدددم لتح ددد  لطةن ددد  لتتدد  -5

Scaling " ح دددعلطنلح ة ددد لت امدددللتقر دددبلطةن ددد  لتتددد  ل ددد لح يددد تل

ع دد لطةتددنابلا دد ةقل دد ل     ددبل مدد ل ددللاددؤاالطةدد لطةددنص لةددوطلتدد لطواادد نل

 دددددبلالنلطةاضدددددح بل ددددد لاسدددددم لواح ددددد  لطةن ددددد  لتتددددد  لة سددددد الطة م 

و ا دددد نللنةدددد لعدددد ل، ادددد ل   فددددبلعددددلالطةح طيدددد بلطة د ددددبلة احقدددد ل

 :  Harvard Business Review (  ددد لصدددحبل ددد ل     دددب

-fo-history-brief-https://hbr.org/2017/02/a

blockchainل   )25/5/2019ت ناقلطةلا  لل

ل

 : ث لث : مميزا  تقني  البل   تشي 

 ردددد  لطة لاددددلل دددد لطةمم دددد ط لةاقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  لال صدددد لع دددد ل

ل: طةل  للطةرح  لطإاطنالللطةم ة لسو  ل ر  

  طة دددبلطةددد لت  للطةتدددن ف بلفددد لطة مددد لنلتسددد عللتقر دددبلطةن ددد  لتتددد  ل-1

طةن ع  ددددبلفدددد ليدددد  ةبلطةا  ددددلل دددد لطةم    دددد  لطةمؤيسدددد  لع دددد لتحق دددد ل

ل  .لط ، الع    ل م لا ف لطة  يللطة  ل

رددددم نلةدددد ا لطةمؤيسدددد  لنلح ددددعلتسددددمدلتقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  لوااندددد ل-2

ا:ددد ط لطةم    دددبل لح دددعلاماددد لة ن ددد  لتتددد  لع ددد ليدددن  لطةمةددد  ل ددد ل

  ط نددددبلعم  دددد  لطةالددددر  للتق دددد  لة ات دددد لور اددددبلع دددد لطةم دددد ا  ل ندددد ل

ل ف لط ي ط ، ح  ل

طةالددددلالة نسدددد الطإاطنالنلح ددددعل لتسددددمدلتقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  ل دددد ل-3

ل ت لا لو  س  لطةم     لطةملا بلطةا لت لتس     لو ةا   ي

ل تن صلتقر بلطةن   لتت  لأع  لانة  لطا  نللطةاتن  -4

ل عل لط عام الع  لطةس :بلطةم   اب-5

طاسحمدددددبللتثددددد ا لتحسددددد  لطةم لسدددددبلطةقدددددلن لع ددددد لداددددد ا ل  لسدددددبل-6

طلة:ن  ا دددد لطةم دعددددب  Gack Davidson (2016)لطةن  سدددد  لسحدددد ء

Block chain Technology: A Beginner`s Guide. - 

[Online]. Available at: 

https://books.google.com.om/books?id=wfE5Dw

AAQBAJ&pg=PT16&dq=BlockChain+Technolo

gy&hl=ar&sa=X&ved=0ahUKEwjR6cLQ2pjhAh

WjMewKHUz8AqQQ6AEIJzAA#v=onepage&q

=BlockChain%20Technology&f=falseتددددددددددددددددددددددددددددددددددد ناقلللل

ل (    20/5/2019طةلا  

  : رابع : خص  ص أس سي  ف  تقني  البل   تشي 

ل: تاما لتقر بلطةن   لتت  لوثل  علعل ل ر  

ا صددد بلط ةمددد النلح دددعلاقددد  لأث دددبلطةمتددد ن   لفددد لطةا   دددللع ددد ل-1

طةن  سدددد  لطة لادددددل للصدددد ح بلطةم    ددددبللو ةاددددد ة لتادددد نل ا دددددبلصددددحبل

ةلادددل ل لط ددد لطنطلةددد لادددا لط ةمددد الع ددد لصدددحبلطةن  سددد  لف سددد ليددد ا لنفدددال

طةم    دددبللو ةاددد ة لعدددل لتاددد نل ا دددبل لل دددو لطةث صددد بل ن دددل لفددد لحم ادددبل

ل. أ  لطةن  س  

ا صدددد بلطاصدددد لنلح ددددعلو إ ادددد نل   فددددبلأصدددد لطةم    ددددبللتدددد ناقل-2

 دددبلأللطةم    دددبل لل دددو لطةث صددد بل ن دددل لفددد ل   فدددبلطةم ا دددبلستددد  لطةاا

طةنا ادددبلح دددعلاماددد ل ددد لا ة ددد ل   فدددبل ع ددد ليدددن  لطةمةددد  ل ددد لأل ل

شددددثعل دددد  لوإستدددد  ل : ددددبلفر ددددبللو ةادددد ة لطةحندددد ظلع دددد لحدددد ل  ا ددددبل

ل. طة م لطةنر 

ا صددد بلعدددل لطةق و  دددبلة ا   ددد لنلح دددعل لاماددد لت دددلا لطةن  سددد  لفددد نل-3

بل لأالعرددددللط ةمدددد الع دددد لصددددحبلطةن  سدددد  للتا سدددديلتةن ا دددد لفدددد لطةاا ددددل

ي سدددد بلطةاا ددددبل لامادددد لطةا عددددبلو ةن  سدددد  لفدددد لطةاا ددددبلةقدددد  لطةاتددددن  ل

طةم ةددد الف  ددد ل للفددد لح ةدددبلنثنددديلطةتدددثعلوا دددلا لطةن  سددد  لا دددبلطنل

ل. اق  لوارن ول     لةلال للتثض ل  لةلاللطة لا ص بلط ةم ا

 لامادددددد لحلدددددد  لا صدددددد بلطةر    ددددددبنلل دددددد لطةادددددد ل دددددد لا ة ددددددل-4

طةمسدددداثل   لع دددد لأال     دددد  ل ا  قددددبلو ةم    ددددبلفدددد ل  عددددل لو  سدددد  ل

للطحل لالنلطة ة الة ل ل ل ان

ل

 : خ مس : استخدام   تقني  البل   تشي 

تسددداثل لتقر دددبلطةن ددد  لتتددد  لفددد لطة لادددلل ددد لطةم ددد   لف ددد لت دددلل قالددد  ل

لع ددد لطة مددد  لط فا طرددد بل للف مددد لا ددد لن ددد لةدددن الطةم ددد   لطةاددد 

ل : تساثل لف  لتقر بلطةن   لتت  

فدددد لطةم دددد    لطةم ة ددددبل لال صدددد لفدددد لطةاحدددد ا  لطةم ة ددددبلة  م ددددبل-1

ل طة  م بلطةناا ا 

ي يدددد لطةا ناددددللنلل ددددو ل ن ددددل لث ةندددد لاصددددح تلطةتدددد    لح ددددعل-2

تحندددولتقر دددبلطةن ددد  لتتددد  لفددد لطةاا دددبلوسددد  لطةن  سددد  ل ددد لطيددد لطةمرتددد ل

  دددد ل دددد لطةن  سدددد  لطةادددد لاسددددان للة مردددداقللليدددد   للتدددد ناقلطةمردددداقللث 

 ر دددد لطةمدددد ظن  لفدددد لإاطن لطةنضدددد   لح ددددعلتمردددد لطةاقر ددددبل دددد لطةا عددددبل

ل.ف لطةن  س  ل م لاضم لح لطةمتا ا

تسدددداثل لفدددد لطصددددلطنلل دددد   لطةم ا ددددبللشدددد  اط لطةدددد لط للناددددعل-3

ل طةق  ا 

فددددد لطةالددددد ايلة ساث وددددد  نلح دددددعلتددددد لطيددددداثلط  لال ل ددددد  لفددددد ل-4

ة مراثددددبلطنلانددددلالنأادددد لالنلأنلاسددددا:  لطحددددللطةددددلسم ن لوح ددددعلاحدددد ل

ل أنلاا عبلو ةل  لط ساث و 

فدددد لطةم دددد  لطة:ندددد لنل دددد لادددد  لتثدددد ا لو  سدددد  لطةم ردددد لفدددد ل-5

طةسدددد  لط ةاا لسدددد لة ن دددد  لتتدددد  ل لو ددددل لت م دددد لو  سدددد  لطةمدددد اال

فددد ليددد  للطحدددلللعدددل لتن عددد لفددد لعدددل ل  ط ددد لصدددح بلللو ةاددد ة لفددد ل

طةددد لو  سددد  لطةمددد اال ددد لأال اددد نلطةحددد   لطة: ن دددبلاماددد لطة صددد  ل

ل. ة  طف للطتث نلط ة ط لطةمر يب

فدددد ل  دددد  لطةسدددد  حبلنلطيدددداثلط لتقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  لفدددد لطةسددددم  ل-6

ة سدددد   لوتدددد ط لطةنضدددد   لطةمح  ددددبلو يدددداثلط لطة مدددد  لطة  م ددددبلو ددددل ل

ل. تس   لطةن  للطةلف لو  بلةوتلطةس   

طةا   دددللع ددد ل  ا دددبللفددد ل  ددد  لطةنددد لنلتسددد عللتقر دددبلطةن ددد  لتتددد  لفددد -7

ط عمددد  لطةنر دددبل ددد لاددد  للط نددد  لتقر دددبلطةن ددد  لتتددد  لة م ةددد لطةسددد و ل

ة ق: ددددبلطةنر ددددبلل ل ددددوة ل قددددلن لتقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  لفدددد لسقدددد ل  ا ددددبل

ل. طاش   للة    ل  و بلة الطل لف لأال ا ن

فدددد ل :دددد الط عدددد  لط ةاا لسدددد للطةم ط دددد لط ةاا لس ددددبلنلوح ددددعلتادددد دل-8

تتددددد  لةا ظ دددددفلعدددددلالأ نددددد ل ددددد لصدددددر الطةمحاددددد ةللتقر دددددبلطةن ددددد  

ط اندددد نالإسادددد  لأ ندددد ل ددددلنل دددد لطةمقدددد   لفدددد لطة دددد  لطة طحددددلللاددددا ل

ل. ت   قبلولنةبلع ة بل  لطةاتن  لعن لطياثلط لتقر بلطةن   لتت  

فددد ل  ددد  لحقددد  لطةم ا دددبلنلتاددد دلتقر دددبلطةن ددد  لتتددد  لتسددد   ل  ا دددبل-9

ةم ا ددددبل دددد لشددددثعلطةدددد لطةمما ادددد  لوسدددد  ةبللتتددددن    ل ل ددددوة لسقدددد لط

طادددد لفدددد لح ةددددبلطةن دددد لعندددد لطيدددداثلط لطة قدددد الطةو  ددددبللسحدددد  لطةسدددد  ل

ل طةم: ن

ل

  : س دس : لغ   برمج  البل   تشي 

ةا ة ددد لطالط ددد لة  ددد دلطةح يدددبلط ةددد لتسددداثل لة ددد  لطةن   دددبلح دددعل

اقددددد  لطةح يدددددبلط ةددددد لواح اددددد ل  م عدددددبل ددددد لطالط ددددد للطةا   مددددد  ل

 ل لل نلطة دددد ة لاا دددد لطةدددد لت:ن دددد لل1د0طةح يدددد تل)طةماس سدددد بلطةدددد لة ددددبل

تقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  لفدددد لطعم ةدددد ليددددرا:  لطةدددد لن دددد لطفضدددد لة دددد  ل

ل: و   بلتقر بلطةن   لتت  

طواا  ددد لطةدددلسم ن  لو ددد ننللعددد  ل : ++C ة دددبليددد لو دددطلو دددط-1

 لتام دددد لو مدددد لطةن  سدددد  لللطة ظدددد  فلوح ددددعلامادددد لطيددددا ة ع  لل1979

طيددددداثلط   لفددددد لتقر دددددبلطةن ددددد  لتتددددد  للتنا ا ددددد لوسددددد  ةبل للاددددد ةدل

ةقددددلنت  لع دددد لإاطن لطةمدددد طناللطةدددداحا لفدددد لطةددددوط   ل مدددد لا  دددد لطة مدددد ل

فددد لطةتدددنابلوتدددا ل ر  ددد  لطشددد  لطةا:ن قددد  لطةاددد لت مددد لع   ددد لتقر دددبل

تح ادددد لطة مدددد  ل ++C طةن دددد  لتتدددد  لو يدددداثلط للة ددددبلطةن   ددددب

ل. طة  م بلطةناا ا لللط اة  ا  للث    

ل1991طواا  ددد لطة  ةردددلالة ادددلللعددد  ل :  Python وددد اة نة دددبل-2

"ل دددد لة ددددبلو   ددددبلتنسدددد  ابل   ر ددددبلطةا ةدددد ل ل ا ددددلا لطاثدددد طصل ل

 نا حددددبلطةملددددلن"ل ل دددد لام دددد لة ددددبلودددد اة نليدددد  ةبلت  م دددد للف م دددد ل ل

لت دددلالطيددداثلط  ت  لل دددد لة دددبلو   ددددبلطةدددو   لط صدددد:ر ع لل مددد ل دددد ل

ل.  بلطةن   لتت       لطنلطةو   لط ص:ر ع ل  تنصلواقر

طواا  ددد لطةاردددلالةددد مطلة يددد  رقل ا:ددد ا ل :  Java ة دددبلطة  فددد -3

 لل دددد لة ددددبلو   ددددبل   ر ددددبلطةا ةدددد ل لتام دددد لوا ددددلال ++C ة  ددددب

طيدددداثلط  ت  لح ددددعلتسدددداثل لفدددد لوردددد  لصددددنح  لتن ع  ددددبلع دددد لطة اددددبل

ل مدددد ل دددد ل   دددد  لطنلتقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  لتسدددداثل لع دددد لس:دددد  لشددددنابل

بلطة  فددد لطةقدددلن لع ددد لطستددد  لت:ن ددد لطةن ددد  لتتددد  لطة ادددبل ل مددد لتددد ف لة دددل

لطةوال لاما لت لا لطةم      لولطا بلطنطلت لطةاحق ل ر  

 ددو لطة  ددبلث ددد ل تدد  ن لتدد لت: ا  ددد ل دد ل نددد ل :  Solidity ة ددب-4

 لةاا وددددبلطة قدددد ال (Ethereum )طةمسدددد  م  لفدددد ل رلددددبلطاة  ادددد  

لةددددد اللطةو  دددددبل لل ددددد لليددددد  بلة احقددددد ل ددددد لصدددددحبلطةم ددددد    لالن

ل   لي صللطسم لواان لطةم     

ل 

  : س بع  خ ارزمي   الاجم ع ف  تقني  البل   تشي 

 دددد لطةم  دددد  لأنلطةن لت  دددد   لفدددد لأالتقر ددددبل دددد ل دددد لتحددددلالطةق طعددددلل

لطةقددد طس  ل لط ددد لطةث طند  ددد  ل ددد ل ددد لتقددد  لوارن دددول دددو لطةق طعدددللفددد ل

ع دددد لعددددل للطةرحدددد  لةاحق دددد لطةرادددد  قلطةم ث وددددبل للت امددددللطةن دددد  لتتدددد  

ل: ا طند    لف لط ةم ال ر  

ل

ل: Proof of Work   ا طند  بلط ن  لطة م -1

https://hbr.org/2017/02/a-brief-history-of-blockchain%20تاريخ%20الدخول%2025/5/2019
https://hbr.org/2017/02/a-brief-history-of-blockchain%20تاريخ%20الدخول%2025/5/2019
https://hbr.org/2017/02/a-brief-history-of-blockchain%20تاريخ%20الدخول%2025/5/2019
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ل ددد لةددد  لأي يددد ل ددد لعم  دددبلطةا دددلا للت ددد  لعم  دددبلطةا دددلا لع ددد ل

طس دددد ل"لعم  ددددبلطةاحقدددد ل دددد لصددددحبلطةن  سدددد  للفدددد لتتددددن  لطةم دددد ا  ل

طة ا ردددد بلو يدددداثلط ل   ة دددد  لع ة ددددبلطةسدددد عبل"لللللاقدددد  لطةمتدددد ن   ل

طة م  دددددبلطةحسددددد و بلطلل ددددد لاسدددددم لومحددددد ل  لطةا   دددددبللل ددددد لحددددد ل

ةا  دددلل ددد لصددد ح بلطةن  سددد  لفددد لطةاا دددبل( Hashing ) و إس    ادددب

ل ددد لطة دددلا لو ةدددو  لطنل ددد لاقددد  لو م  دددبل ( hash block )طة لادددل 

طةا دددددلا لاحلددددد لع ددددد لعدددددلال ددددد لطةنااددددد ا ل ل ددددد ليددددد ن   ل دددددو ل

ل .  ي و بطةث طند  بلطيا   ل قلطنلع ة ل  لطة:  بلطةح 

،دددد ن ل ل: Proof of Stake ا طند  دددد  لط ندددد  لطةحلددددب-2

 نددددلا لةث طند  دددد  لط ندددد  لل2011ا طند  دددد  لط ندددد  لطةحلددددبلعدددد  ل

طة مدددد ل لتقدددد  لودددد ةاحق ل دددد لصددددحبلطةاا ددددبللفقدددد لةحلددددبلطةمتدددد ن   ل

 أل  Forgerوح دددعلاحدددلالطةمدددل  لطةثددد ضلواددد ل ا دددبلطلل ددد لاسدددم لت

Minter طة م دددددبلطة  م دددددبلوح دددددعلااددددد نلط يددددداةم نلعددددد ل، اددددد ل

طةناادددد ا للةدددد طلطة:  ددددبلطةح يدددد و بل.طالاددددا لتدددد    لطةاا ددددبللطةا  ددددلل دددد ل

ل . صحا  لع ل، ا لعم  بلطساث و بلعت ط  ب

ل

  : ث من : التك مل بي  التقني   وتقني  البل   تشي 

  أولا :تقني  البل   تشي  والذك ء الاصطن ع 

طةن  سدددد  لفدددد لشددددنابل ل    اددددبلتقدددد  لتقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  لواثدددد ا ل

  دعدددبلفددد لعقدددلل ل مددد لا رددد لتا   ددد لتقر دددبلطةن ددد  لتتددد  ل ددد ل  عدددل ل

و  سددد  ل ل    ادددبلردددثمبلث ةنددد ل ددد لتاددد نللطيددد بللعتددد ط  بل للة دددا ل

طةا   ددددد ل ددددد ل دددددو لطةن  سددددد  لطةضدددددثمبللتح    ددددد لل تدددددفلطنتن ،ددددد  ل

قددد ان لطةن  سددد  لتددد ت لطةح ةدددبلطةددد لطيددداثلط لتقر دددبلطةدددو   لط صددد:ر ع لطة

 BINANCY)  ع ددد لتح  ددد لطةن  سددد  للف ددد لطةث طند  ددد  لطةو  دددب

ACADEMY : 

-https://www.binance.vision/ar/blockchain/what

algorithm-consensus-blockchain-a-isطة اددددددددددددددد ن لتددددددددددددددد ناقللل

ل للل29/5/2019

  :  ث ني  تقني  البل   تشي  و انترنت الأشي ء 

اقدددد  لطسا سدددديلطاشدددد   لع دددد لنوددددصلعددددلال دددد لطاة دددد  لطةو  ددددبلوتددددنابل

ط سا سدددديلللللةادددد لوتددددا ل ح دددد ل ق نسددددبلودددد ةن   لتتدددد  لطةادددد لتتددددا لل

  م عدددددبل ددددد لطة قدددددللطللطةم دددددلس   لفددددد لشدددددنابلط سا سددددديلوتدددددا ل ل

 نل  ط ندددددبلع ددددد ليدددددن  لطةمةددددد  لصددددد ح بل   ددددد ال لل مددددد لطنلوإ ادددددل

طةمدددد طالطة وط  ددددبلطةم ةدددد ا لفدددد لطةة ةدددد  لعندددد لتقر ددددبلطسا سدددديلطاشدددد   ل

 ددددوة لو إ ادددد نل  ط نددددبلتاندددد لطةنضدددد عبلعندددد لطةسدددد   لطةم دعددددبلفدددد لل

تقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  للل لل نلتقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  لتدددد ف لانةددددبلط دددد نل

  لطسا سددديلطاشددد   لع ة دددبلعنددد لطةاتدددن  لل ددد لاسدددم لو إةمددد الادددا لطاادددل

طاة دددد  لطةو  ددددبلفدددد ل ددددو لطةتددددنابلة ددددا لط ةمدددد اللطةم طفقددددبلفدددد لحدددد  ل

 دددد نل ددددو لطاة دددد  لط ردددد لط ل ل لح ددددعليدددد  ميلأة دددد  لطةو  ددددبلطة  دددد ل

ط ردددد لفدددد لحددددللال دددد طنالطةاا لس ددددبل ةدددد لطة  دددد  لطإةاا لسدددد لع دددد ل

ةدددوطلتقددد  لح ة ددد للل2016ةا ة ددد لط سا سددديلفددد لأ اددد و ل  Dyn شددد  ب

و يدددداثلط لتقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  ل IBM  سقلللأالودددد لط شدددد  بلي  سددددل

ل دددد لعندددد ن لعدددد ليدددد  ل ADEPT ف مدددد لاسددددم لومن دددد  لأاانددددي

ةلأة دددد  لطةو  ددددبلع دددد لشددددنابلتقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  ل مدددد لا  دددد ل ددددو ل

طاة دددد  ل دددد ان لع دددد لطةا طصدددد لف مدددد لو ر دددد لالنلطةح ةددددبلطةدددد ل   دددد ل

 : Cryptoarabe)     دددددد الة تلدددددد  لف مدددددد لو ر دددددد 

https://www.cryptoarabe.com/2019/02/09/%D8%

B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D9%88

%D9%83%D8%B4%D9%8A%D9%86-

%D8%A8%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B

1%D9%86%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B4%D9%8

A%D8%A7%D8%A1-internet-of-things/   تددددد ناقل ل

ل لل28/5/2019طة ا ن ل

  : ث لث  تقني  البل   تشي  والتخزي  السح ب 

تقدددد  لفادددد  لطةاثدددد ا لطةسددددح و لع دددد لحنددددولطةم ندددد  للطةن  سدددد  لفدددد ل

ح يددددنبليددددح و بل    اددددبلطسحدددد لطةنلدددد لطةةدددد س ل للومدددد لطنلطةاثدددد ا ل

طةسدددح و لاقددد  لع ددد لفاددد  لطةم   ادددبلفددد نلأال  ددد  لطةاا لسددد لااسدددنبل

فدددد ل   دددد لطةن  سدددد  ل لط دددد لودددد اا ط للتسدددد ابلة م    دددد  لطةم ةدددد ا ل

تقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  لف دددد لتقدددد  لع دددد لفادددد  لطةاثدددد ا لأ ل   دددد ال

ل  و إر فبلطة لطةاتن  لط   لطةوالتاما لو لتقر بلطةن   لتت  

ل

  : ت سع : تقني  البل   تشي  ف  إدارة وحفظ ال ث   

تمادددد دلتقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  لوث صدددد بلط ل    اددددبل مدددد لا ردددد لحنددددول

  سددددد  لوتدددددا لث ددددد ل   ددددد الع ددددد لشدددددنابلط سا سددددديلطةم نددددد  للطةن

لو ةاددد ة لتاددد نلطةن  سددد  ل  دعدددبلفددد لطسحددد  لطةتدددنابل)لفددد لعقدددل لطةتدددنابل

 ل مددد لا رددد لصددد  وبلطةا عدددبل4 ل مددد ل ددد ل  رددددلفددد لطةتدددا لن ددد ل)

لطاادددد ط ل ددددو لطةن  سدددد  ل مدددد لادددد ف لحم اددددبللط دددد لة م    دددد  لطةدددد طنا ل

وق لاددددا لستدددد لطةم    ددددبلفدددد لطة   قددددبلط ةاا لس ددددبل ل نلل مدددد لن  سدددد ليدددد 

طة لاددددل لع دددد لةم دددد لطةمسدددداثل   لفدددد لطسحدددد  لطةتددددنابللو ةادددد ة للفدددد نل

حددددللالأالا دددد لأللت لادددد لف ةن  سدددد  لةدددد لاددددا لطعام ا دددد لفدددد لشددددنابل

طةن ددد  لتتددد  لليددد ا ل سددد لطةس سددد بللاقددد  لطةرحددد  لوا ت دددبلسنسددد لنطت ددد ل

 مدددد لا ردددد لعددددل لتادددد نلو دددد  لةلاددددلل ل ددددوة ليدددد  ةبلفدددد لطيددددا ة ال

س ددد لث ددد ل  تن:دددبلوق طعدددللو  سددد  ل حدددلا لألل اددد نلة  طفددد لطة  ددد   لا

دددل لطحدددلل لةدددوطلادددا لطيددداثلط لتقر دددبلطةن ددد  لتتددد  لفددد لطستددد  لل ددد   لعلادددل ل د

ةددددد لط ل للليدددددرلط لطةم ا دددددبلنلشددددد  اط لطةددددد  ا للطة فددددد  ل لتددددد طا علط

للث    لل

 

المبحققققث الثقققق ن  : دراسقققق  ميدانيقققق  لكيفيقققق  تطبيقققق  الجهقققق   الحك ميقققق  

   البل   تشي والخ ص  بتقني

تارددد فطلحا  ددد  لال لطة ددد ة للطةددد ، لطة  وددد لةنرددد  لو دددال ددد لأن ددد ل

 دددلنلطة ددد ة لليدددصل ق فدددبلط ودددلطاللط وااددد ن للتددد ت لتقر دددبلطةن ددد  لتتددد  ل

فددد ل،   دددبل دددو لطةاقر ددد  لطةاددد لترددد فطلفددد لورددد  لط الددد الن ددد لة دددلل  ل

لا ط ددد لو دددالطةنددد حة  لع ددد لأس ددد لاماددد لأنلتددد ف ل،  ءددد لي سدددبللف  ةدددبل

م اددددبلطةمددددلنلطةو  ددددبللتمادددد  لترم ا دددد  للتتددددن  لأسحمددددبلطةم دددد    لةح

ل.طة  م ب للت: ا لسح  لو   لةلاللةلف لط  ال الإة لطةرم 

ل ددد لطةا   ددد لطةما طادددللةدددلل ل   دددطلطةا ددد لنلطةث   ددد لع ددد لط وااددد نل

طةاار ةدددد ة لومدددد لاام شدددد ل دددد لط ساتدددد نلطةما طاددددللةثددددل   لطإسا سددددي ل

طةن ددد  لتتددد  لور دددبلتحا دددبلأ ر دددبل تدددلا ل ددد لاددد  ل دددلنت  ليدددا ف لتقر دددبل

ع دددد ل  ددددد  لط  الدددد الطة  مددددد لطةاددددولفددددد لطةا يدددد لوسددددد عبللطااط ل

لطةاا دددفل  ددد  للتتدددم ل  طاددد لطةاقر دددبلطحاددد ط لسحددد  لةلاددد لطةقدددلن لع ددد ل

نودددددصلطةمؤيسددددد  لطةمثا ندددددبلوااددددد ا لور دددددبلتحا دددددبل تدددددن  للالددددد بل

طةمتددددددا  بلودددددد  لطاا ط  دددددد  ل مدددددد لاسدددددد   لفدددددد لترسدددددد  لطةمتدددددد نا ل

طةمؤيسددددد  لفددددد لسندددددطلطةن دددددل.لع  ليدددددن  لطةمةددددد   لاا: دددددبل تددددد لال

"طيدددداةم لوسدددد  ةب"ل لطةددددوالأستدددد ت للدطن لطةا دددد ن للطةلددددر عب لطةددددوال

اسددد  لةددد وصلطة لادددلل ددد لطةمؤيسددد  لطةحا   دددب للادددل  ت   ل مددد لانسدددصل

طإةددددد ط ط لة مسددددداةم ا للاسدددددمدلوم ددددد    لأيددددد اللأ ةددددد ل  لسدددددبل

ل.لتح ا  ل  ة بلي سب

 مددد لت ةدددللطة لادددلل ددد لطةمؤيسددد  لطةحا   دددبلفددد لطةسددد :ربلودددلأ لانطيدددبل

إ ا س دددددبلت:ن ددددد لتقر دددددبلطةن ددددد  لتتددددد  لةاسددددد   لادددددل  ت   لأللةانسددددد صل

إة ط طت ددددد  لل االددددد نلطة  دددددلللطة  ددددديلإةددددد ط لطةم ددددد     للف مددددد ل

ا دددد لعدددد صلةددددن الطةمؤيسدددد  لطةحا   ددددبلأللطةث صددددبلطةادددد ليدددد  ميل

ر دددبلطةن ددد  لتتددد  لألل   ددديلوإااددد  لفددد لستددد لطةددد ع لة م امددد لو  م دددبلتق

ل : تقر بلطةن   لتت  لف لأعم   

ل

اولا: واقققققا مسقققق هم  صققققندول الاحتيقققق ط  العقققق م للدولقققق  فقققق  انشقققق ء 

 :شرك  البل كتشي  للحل ل  الخدم  

ن  سددددد لفددددد لطةنلددددد لطةةددددد س لطةمنحدددددعلطال لطنلصدددددرلل لط حا ددددد ، ل

ةمم نيددد  لة للةدددبلا دددل لطةددد لط يددداةم نللطة اددد ا لفددد لت:ن ددد لأفضددد لط

طة  ةم ددددبلةددددوطل دددد  لطةلددددرلل لوإستدددد  لشدددد  بلحا   ددددبل اثللددددبلفدددد ل

تقر دددبلطةن ددد  لتتددد  لإرددد فبلعددد لطعددد نلت مددد لةرددد االو ددد  لتتددد  لطةاددد و ل

ة ردددددد االطةةقدددددد ف لو ددددددل ل سدددددد عل لطة  دددددد  لطةحا   ددددددبللطة مدددددد س   ل

طة:ددددد  ح  لطةددددد  لةدددددلا  ل تددددد لال يددددداثلط لتقر دددددبلطةن ددددد  لتتددددد  ل

ل. ة و لطةاقر بللت ة    لة ياثلط لطا ة 

ل

ث نيقققق : مسققققق هم  نقققق د  البلققققق   تشققققي  فققققق  تحفيققققز وعققققق  المجتمقققققا 

  : للبل   تشي 

ةاحن ددد للعددد لطةم امددد لطة مددد س للل2017تددد لطستددد  لطةرددد االفددد لسددد فمن ل

عضددددد   لأحدددد  لتقر دددددبلطةن ددددد  لتتددددد  للت:ن ق ت ددددد للتحسددددد  ل  ددددد نط ل

لطةم امددددد  لواقر دددددبلطةن ددددد  لتتددددد  لفددددد لعمددددد نللطة مددددد لع ددددد لعقدددددلل

 ل رحمددددبل دددد لاندددد ط لفدددد ل ثا ددددفلطسحدددد  لطة دددد ة للو ددددل لطةام عدددد 

طةاحدددد  لسحدددد لطةمسدددداقن لطة  مدددد ل لةددددوطلأ دددد  لطةردددد االفدددد لة   ددددبلظندددد نل

و سدددد  قلطيددددما ل"لو سدددد  قلطةاددددلنان لطةما يددددصل"لو ع اددددبلنيددددم بل دددد ل

يدددد  لطة دددد لطةسدددد : س للوردددد لصددددح نللاعدددد لة ةسددددا ل دددد لطةنردددد ل

ت   ددددللشدددد ط بلطةم  ددد الطة مدددد س لفدددد الصدددد ةبل ل ددددل لطةن سدددد  قلطةدددد ل

طةردددد اال دددد لطةتدددد    لللطةمؤيسدددد  لطة  ةم ددددبللطةماثللددددبلفدددد لتقر ددددبل

طةن دددد  لتتدددد  ل ل ددددوة لتادددد ا لةقدددد  ط ل دددد لنلطالط عمدددد  لطة مدددد س   ل

و دددل لإا ددد الفددد ضلت ددد لنلةارن دددولت:ن قددد  ل  امدددل لع ددد لتقر دددبلطةن ددد  ل

 ح ردددد ا ل دددد لشدددد  بلي اسددددا  لل6تتدددد  ل لشدددد ن لفدددد لطةن سدددد  قل

 تددددد ن ل ددددد ل،ددددد تلطةناددددد ة نا  لل100و ددددد  لتتددددد  للأ ةددددد ل ددددد ل

لطةم ةسدددددددا  للطةدددددددل ا نط للطةثددددددد ا   للعدددددددلال ددددددد لط  ددددددد اام   ل

لطةمدددد ظن  ل لصددددم لطةن سدددد  قلع دددد ل دددد ال سدددد نط ل لا  دددد لطةمسدددد نل

طال لع ددد لطةا  اددددفلطةماةددددفلعددد لتقر ددددبلطةن دددد  لتتددد  لل  ن ددددبلعم  دددد ل

لطيددددا م  ت  ل مدددد لا  دددد لع دددد لطةاح ادددد لطة  مدددد لة رحدددد  لطةملدددد ف ل

 ITO ل ICO ةم ل لط ددد لطةمسددد نلطةةددد س لن ددد لع ددد لظددد   ت طة ددد 

https://www.binance.vision/ar/blockchain/what-is-a-blockchain-consensus-algorithm
https://www.binance.vision/ar/blockchain/what-is-a-blockchain-consensus-algorithm
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لط م ا دددد لو صددددن  لأحددددللأالط لطةام ادددد لطة مدددد ع لطةادددد لت امددددللع دددد ل

تقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  لل  ن ددددبلو   ا دددد لع دددد ل رلددددبلط   ادددد   للطةمسدددد نل

طةة ةدددعلن ددد لع ددد لطة  طسدددبلطةن    دددبلة  قددد الطةو  دددبلو يددداثلط لطةاقر دددبل

طةن سددددد  قلتددددد لتقسددددد م  لطةددددد لع ددددد ل رلدددددبلط   اددددد  ل للفددددد لااددددد  ل

  م عددد  لتقددد  ل ددد ل  م عدددبلوددد  ا ط لسمددد ن لةمتددد نا لتسددداثل لتقر دددبل

طةن دددد  لتتدددد  ل ددددد لاضدددد لطةمتدددد ن   ل اانددددد نلةاحلاددددللط ا س ددددد ت  للل

طاا ددد نلطةماددد     لة ن سددد  قلطةادددلنان لطةماقدددل لطةدددوالاقددد  لفددد لي اسددد طل ل

 ددد  لتتددد  لوح دددعلاقددد  لطةاددد لتددد لطاا ددد ن  لع ددد لعمددد ل تددد نا لةاقر دددبلطةن

حسددددبلطحا  ةدددد  لطةسدددد  ل دددد لادددد  لطةا دددد لنلودددد  لطةن دددد  لتتدددد  ل

ل. ة ح   للطةثل   لطة م س بلللي اا  لو   لتت  لطةس اس اب

ل

 

 

ث لثققققق : اسقققققتخدام المجلقققققا العمققققق ن  ليختص صققققق   الطبيققققق  لتقنيققققق  

ل :لبل   تشي  لتحق  م  مؤهي  الاطب ء و ال ث    الرسمي 

طةم  دددطلطة مددد س لة اال صددد  لطة:ن دددبلتددد لت   ددد لطتن   دددبلت ددد لنلوددد  ل

للشددد  بلح ددد  للاددددل   لي يددد لطةةقدددبل)لشدددد  بلطةن ددد  لتتددد  ل لادددد  ل

حددددد  لطيددددداثلط لتقر ددددد  لطةن ددددد  لتتددددد  للل27/5/2018ط حدددددللواددددد ناقل

ة ا دددد    لط ةاا لس ددددبل لل   دددد ل دددد ل دددد لطةدددد   طلطةارن ددددوالةم  ددددطل

ليددد  ا لطةدددل ا نل ددد  لوددد لع ددد لطةسدددنا لللن ددد طل   دددطلشددد  بلح ددد  

لاددددل   لطةس يدددد ليدددد  ا لعنددددللطةسدددد  لودددد ل حمددددللطةم شددددلاللحضدددد ل

   طيددد  لت   ددد لط تن   دددبل  م عدددبل ددد لطةمسدددؤلة  ل ددد ل ددد لطةمؤيسدددا  

ل.

ل ددد  ليددد  ا لطةدددل ا نل ددد  لطةددد   طلطةارن دددوالة م  دددطلأنل دددو لطةث:دددبل

تددد ت لردددم لطةاحددد  لطة  مددد لو دددل لط نتقددد  لو ة ع ادددبلطةلدددح بلةاقدددل ل

ل ال   لط ة ل  ر ب

ن  سددد لفددد لطةمنحدددعلطال ل ددد لطةنلددد لطةةددد س لأنل ددد لأ ددد لأعمددد  لل مددد 

طةم  دددددط لت   ددددد لطا،نددددد  ل لتثللددددد  ل،ن دددددبل   ردددددبلفددددد لعدددددل ل

  دددد    لةددددوطلاا: ددددبلطا دددد ل   اةددددبلطةتدددد  اط للطةمددددؤ   لطة  م ددددبل

ةلأ،ندددد  لطةماحلدددد   لع دددد لانةدددد  لل ددددؤ   ل دددد لادددد ن لطةسدددد :رب ل

أتمددددد طلطةن سددددد  قلل مددددد لاا: دددددبلطا ددددد لطةا  دددددلل ددددد لأنلطةماقدددددل   ل دددددل

طةا ي سددددد لةاسدددددبلطةم ددددد نط لفددددد لطةمساتدددددن   للطةمؤيسددددد  لطة:ن دددددب ل

لا  ددددد لطةم  دددددطلةمؤيسددددد  لا صدددددبلاددددد ن لطةسددددد :ربلة احقددددد ل ددددد ل

 دددؤ   لطا،نددد   للة ا  دددلل ددد لإتمددد    لةم ح دددبلطةادددلنابلطة م ددد لفددد ل

 ساتددددن   لادددد ن لطةسدددد :رب لةددددوة لتنحددددعلطةلنطيددددبلفدددد لط يددددان ا ل دددد ل

 لورددددد  لشدددددنابل     ادددددبلتالددددد لو م ددددد لتقر دددددبلطةن ددددد  لتتددددد  لفدددددل

طةمؤيسدددد  لطةا   م ددددب للطةم   ددددللطةلددددح ب للتا دددد لنل دددد لطةمؤيسدددد  ل

طةا   م دددددبللطةلدددددح بلطة  ةم دددددب لةاتددددد ن لعم  دددددبلطةاحقددددد ل ددددد لصدددددحبل

طةمددددؤ   للطة  دددد   لوتددددا لآةدددد  لالنلطةح ةددددبلطةدددد ل، ددددبلطةمسدددد عل ل

ل.  لة بل  ةةب

ل

  :شي  للقط ع العق ر رابع : تطبي  وزارة الإسك ن لتقني  لبل   ت

أ دددد لفدددد لطةق:دددد الطة قدددد نا لفقددددلل   دددديللدطن لط يددددا نلو ةا دددد لنل دددد ل

شدددد  بلطةن دددد  لتتدددد  لة ثددددل   للطةح دددد  ل)شدددد  بلحا   ددددب لو ة مدددد ل

ع دددد لإا دددد الآة ددددبلةاسدددد   لط نطردددد لطةحا   ددددبلفدددد لشددددنابلطةن دددد  ل

نص للتحددددانولطةتددددنابلأتتدددد   لةسدددد  ةبلترحدددد  لطيدددداثلط ل دددد ل : ددددبل

عدددد ل دددد ل : ددددبلأنصحلةضددددم نلعددددل لحددددللالأالوم    دددد  لطاصدددد ل

ت   ددددد لأللت لاددددد لفددددد ل  ا دددددبلط نص للت انددددد ل دددددو لطةلنطيدددددبلفددددد ل

، ن دددد لطةمنادددد  للطةادددد لاا  دددد لودددد نلتحقدددد لس دددد  ل ن دددد لفدددد ل  دددد  ل

ل.تس   لطة ق نط 

خ مسققققق : تطبيققققق  وزارة البينققققق  و الشقققققؤون المن خيققققق  لتقنيققققق  لبلققققق   

  : تشي  لتعقب الم اد المشع 

ةدددددلةلداددددد ن لطةن حةدددددبلةددددد دطن لطةن  دددددبللطةتدددددؤلنلطةمر ا دددددبلطتضددددددلطنل

طةدددد دطن لتسدددد  لطةدددد لطستدددد  ل تدددد لالةا قددددبلطةمدددد طالطةمتدددد بلو ةا دددد لنل

 ددددد لشددددد  بلح ددددد  للادددددل   لي يددددد لطةةقدددددبل لح دددددعلا دددددل ل دددددوطل

طةمتددددد لالطةددددد لطيددددداثلط ل ددددد ظن للدطن لطةن  دددددبللطةتدددددؤلنلطةمر ا دددددبل

بلو يددداثلط لتقر دددبلطةن ددد  لسحددد  لطةاا لسددد لةاانددد لح  دددبلطةملددد انلطةمتددد 

تتدددد  ل لح ددددعلتقدددد  لتقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد لوم ط نددددبلح  ددددبلطةملدددد انل

طةمتددد بل ددد لةححدددبلاا ة ددد لطةددد لطةسددد :ربلحاددد لإعددد ا لتلدددلا   للنةددد ل

 ددد لاددد  لإرددد فبلحسددد و  لةمسددداثل   لطةملددد انلطةمتددد بلفددد لطةتدددنابل

طة     ادددددبلةاقر دددددبلطةن ددددد  لتتددددد  لطةدددددوا ليددددد ق   نلورقددددد لطةملدددددلنل

 اددد نلطةددد لطاددد لاطاددد لطةسددد :ربلللإع:ددد  ل ددد الاددد ضلةاددد لطةمتددد ل ددد ل

 لددددلنل تدددد لاددددلا لطةسدددد :ربلو إردددد فبلطةدددد لطستدددد  لت:ن دددد لة   طتددددفل

لنو:دددبلفددد لتقر دددبلطةن ددد  لتتددد  ل للت ةددد لف ط دددللطيددداثلط لتقر دددبلطةن ددد  ل

تتددد  لفددد لطةملددد انلطةمتددد بلةم ط ندددبلل   فدددبل  ط ددد لت طةدددللطةملددد انل

طةملدددلنلطةمتددد للطةتدددثعللطةمتددد بلةاددد لشددد  بللو ةاددد ة ليددد  ةبلتانددد 

طةمسدددؤل لفددد لح ةدددبلفقدددلطنلطةملدددلنلطةمتددد للو ةاددد ة لااحمددد لطةمسدددؤلة بل

 دددوة لتسددد عللتقر دددبلطةن ددد  لتتددد  لع ددد لطعدددلطالطةاقددد نا لطةم:  ودددبل ددد ل

ل .طةس :ربللتقلام  لة    ةبلطةللة بلة :  بلطةوناب

ل

ل

 :س دس : تجرب  المؤسس  التعليمي  الت بع  ل زارة التعليم الع ل 

 سدددد لفدددد لطةنلدددد لطةةدددد س ل دددد لطةمنحددددعلطال لأنل دددد لأ ددددلط للدطن لن 

طةا  دددد  لطة دددد ة لترم ددددبلطةمدددد طنالطةنتدددد ابلةا:دددد ا للنفدددد ل ندددد   لو  ددددبل

طة مددددد لطإاطنال دددددوة لت  اددددد ل  ددددد   لطةنحدددددعلطة  مددددد للطةر ددددد صل

ودددد ةم ام للطةمسدددد  مبلفدددد لحدددد ل ضدددد ا لعندددد لتن  دددد ل :دددد الطةا  دددد  ل ل

طسدددد لطةدددد دطن لت قدددديل ح ردددد ط للادددد  لدادددد ن لطةن حةددددبلة دددد دطن لتندددد  ل

عددد لتقر دددبلطةن ددد  لتتددد  لتحددديلنع ادددبلشددد  بلح ددد  للادددل   لي يددد ل

طةةقددددبل لل نللدطن لطةا  دددد  لتحدددد ضلع دددد لوردددد  لطةمدددد طنالطةنتدددد ابلف مدددد ل

ل  .ا  لسو  لت  وبل، تل   بلطة    لطةا:ن ق بلولح ن

ل

  :تجرب  طيب كلي  العل م التطبيقي  بصح ر

ق ددددبلولددددح نلتثللدددد لتقر ددددبلطةم    دددد  لللتضدددد ل   ددددبلطة  دددد  لطةا:ن 

طة رليددددبلللااندددد التثلددددعلتقر ددددبلطةم    دددد  لإةدددد لعددددل لتثللدددد  ل

تمدددردلطةا  ددددبلف  دددد لانةددددبلطةناددد ة نا  ل ر دددد نلشددددنا  لطةح يددددبلآةدددد للل

أ ددددد لطةم    ددددد  لللت:ددددد ا لطةن    ددددد  للل  طعدددددللطةن  سددددد  .ل   ددددديل

   عددددبل دددد ل، ةندددد  لتثلددددعلت:دددد ا لطةن    دددد  لوارن ددددولسحدددد  ل دددد   ل

  لتقر دددبلطةن ددد  لتتددد  لتحددديل سدددم لسحددد  لتددد ناقلتسددد   لطةم  نددد  ع دددل

-Vehicle History Record System- ردددد لطةمتدددد لال دددد ل

دددددلنتلطةسددددد ةم  لف ،مدددددبلطة اسددددد لللف ،مدددددبل  ددددد لسددددد  لطةرددددد ف   ل دد

طةم مددد ا لةددد   لفاددد  لطةمتددد لالةحددد ل تدددا بلو ددد للشددد ط لطةم  نددد  ل

حبلو  سدددد  لل   فددددبلتدددد ناقلأال   نددددبل ندددد لشدددد ط   للطةا  ددددلل دددد لصددددل

طةم  ندددب لح دددعلن ددد  لطة: ةنددد  لأنللتددد لطيددداثلط لتقر دددبلطةن ددد  لتتددد  ل

ةمددد لتام ددد لوددد ل ددد لحم ادددبلع ة دددبلة ن  سددد  للعدددل ل  و  ا ددد لة ااددد ط  ل مددد ل

اضددددم لة متددددا ةلصددددحبلو  سدددد  لطةم  نددددبلطةم  لرددددبلالنلتددددلا ل دددد ل

طةنددددد   .لت  لسددددديلطة: ةنددددد  ل ددددد لشددددد ،بلعمددددد نلطةسددددد : س بلومح فحدددددبل

ل.ة حل  لع  ل       ل     بلطةمللنشم  لطةن ،ربل

ل

ل

 سققق بع :تطبي  بنققق  تفققق ر لتقنيققق  لبلققق   تشقققي  فققق  القطققق ع المصقققرف 

ل :

 دددد  لوردددد لظندددد نلفدددد لطة دددد  لطةمرلدددد  لو  دددد الحة ةددددبلةلنطيددددبلإ ا س ددددبل

ت:ن دددد لتقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  لفدددد لطةق:دددد الطةملدددد ف  لل ددددللس دددددلفدددد ل

طةن ددد  لتتددد  ل سددد ع   لفاددد نلأل لورددد لفددد لطةسددد :ربلارضددد لطةددد لشدددنابل

ل دددد لشددددنابل ل    اددددبلRipple Net  شددددنابلناندددد لسدددديلطة  ةم ددددب

عم ددددبلل19تاادددد نل دددد لعددددل لوردددد  لل ؤيسدددد  لأادددد ةللتا   دددد ل دددد ل

ن م ددددبل للياسدددد علل ددددو لطةاقر ددددبلع دددد لطا دددد ال،دددد  ل  سدددد  لة  م  دددد  ل

طةملددد ف بلحددد  لطة ددد ة  لومددد لفددد لنةددد ل  ددد ط لطةم طيددد بل ر   دددبلط ت ددد   ل

 لطةنرددد لةاددد ف  لطة  ددديللطةمددد  لع ددد لعم  ددد للطةاسددد ابلطةن نادددب للاسددد 

ل100أ رددددد  لطنيددددد  لطا ددددد ط لطةددددد لطةثددددد ن  للطسضدددددميلأ ةددددد ل ددددد لل

 ؤيسددددبل لدددد ف بلع ةم ددددبلطةدددد لشددددنابلطة اندددد حلةادددد ف  لت  وددددبلافدددد ل

ع ةم دددددبلتقدددددل ل دددددلف ع  لف نادددددبللع ر دددددبلل رثنضدددددبلطةاا ندددددبلإةددددد ل

ل.عم    

 ة ددد لطةن ددد  ل مددد لطسحددد لطةنرددد لطةددد لطتحددد الورددد لتتددد  لطةدددوالادددلع لتار ة

تتددددد  لو دددددل لت  اددددد لطةانددددد   لفددددد لعم   تددددد للنفددددد ل سدددددا ةلأ ددددد ل

ل.طةم      للطةتن ف بلف لطةا    

ل

ل

ل

ث منققققق :تطبي  المجم عققققق  العم نيققققق  الع لميققققق  لل جسقققققتي    مجم عققققق  

 : أسي د( لتقني  لبل   تشي  ف  تتبا ح وي   الشح  البحر 

ن  دددد لتقر ددددبل   دددديلطةتدددد  بلطة م س ددددبلة رقدددد لطةنحدددد الولنطيددددبلةددددللةلت

طةن ددد  لتتددد  لفدددد ل  ددد  لطةتددددح لطةنحددد اللطة  ةسددددا    لفنددد لانطيددددبل

تثددددعلطةتدددد  ب لحدددد  لإ ا س ددددبلط يددددان ا ل دددد لطةاقر ددددبلة ا  ددددبلع دددد ل

 تدددا بلتدددد ا  لطةتددددحر  لطةنح اددددب للتقدددد  لتقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  لوإردددد فبل

  مددددبلتتددددن  ا لةادددد لح لاددددب لة سدددد  لتاندددد ل ددددو لطةح لاددددب للتحدددد ال

تدددحربلطةاددد لودددلطا لطةح لادددب للودددوة لةددد لاددداما ل     ددد  ل تدددن  لعددد لطة

أالأحدددددللة  صددددد  لة دددددو لطةم    ددددد  لط لط شدددددث ضلطةملددددد  لة ددددد  ل

لو ةاددد ة لتقددد  لطةاقر دددبلوحم ادددبل دددو لطةح لاددد  ل ددد لطةق صدددربلأللطة  ددد  ل

ع   ددددد  لو إرددددد فبلطةددددد لنةددددد لتقددددد  لطةاقر دددددبلو م  دددددبلتانددددد لل  ط ندددددبل

ل.  طةح لا   لة س  لطةارنؤلوم علللص ة  لالنلت ة

ت سع :الشقققققرك  العم نيققققق  ليتصققققق لا    عم نتقققققل (تهيققققق  الاتصققققق ل مقققققا 

 :شبك  البل   تشي 

 مددد ل ددد ل   ددد  لفددد نلعم ساددد لت انددد ل ددد لألط ددد لطةتددد    لطة يددد ا بلفددد ل

طةسدددد :ربل لل نلتقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  لت امددددللع دددد لطةتددددنابلطة     اددددبل

يددددد نعيلعم ساددددد لوا   ددددد لطتن   دددددبلوددددد  لعم ساددددد لللشددددد  بلح ددددد  ل
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  لي يددد لطةةقدددبلةاددد ف  لح ددد  لن  دددبلطةاددد لتقدددل   لشددد  بلطةن ددد  للادددل 

تتدددد  ل لفدددد لطة م  دددد  لطة  ةسددددا بللطة م  دددد  لطةا  ناددددبلللردددد لأيدددد  ل

ل. ةثل   لتار ة ة  لطةم      للط تل   لللطةملنلطةو  ب

ل

ل

ل

 المبحث الث لث : واقا استخدام البل   تشي  ف  الع لم

ل

تقنيقققق  البل كتشققققي  فقققق   فقققق  كمبققققرد   MITاولا: اسققققتخدام معهققققد

 :إصدار الشه دا  الرقمي 

 دددد لط دددد لطةاحددددلا  لطةادددد لت طةدددد لطة  دددد   للطةسدددد   لطة  م ددددبلطنلعرددددلل

طنيددد ة  لعددد ل، اقدددبلطةن ادددللط ةاا لسددد لع ددد ليدددن  لطةمةددد  ل دددللااددد نل

ث ددد لط ددد لإرددد فبلطةددد لإ ا س دددبلت لاددد لطة  ددد   ل ددد ل نددد لطةمسددداثل   ل

طنلتقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  لطةم:دددد نا لو:دددد  لالدددد بلط اتدددد ف  ل للومدددد ل

طةةدددد ن لطةلددددر ع بلطة طو ددددبلتضددددم لحم اددددبلة سدددد   للطة  دددد   لطة  م ددددبل

و ة مددد لع ددد ل ( ( MIT )  ددد  ل   دددللل س تت يددداطلة اار ة ة ددد 

ت:ن دددد لا مدددد لع دددد لتقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  لةالددددلا لطةتدددد  اط لطةادددد ل ددددلل

احلدددد لع   دددد لطة: ةددددبل دددد ل ؤيسدددد  لت   م ددددبلا نة ددددب للنةدددد لفدددد ل

ةملدددلن لل ل    ادددب لل ددد نلطة ددد صل ددد لنةددد لةددد طلشدددنابل نا حدددبلط

ة احقدددد ل دددد لطةن  سدددد  لفحسددددبللطسمدددد لإردددد فبل  مددددبلشدددد  لا لةرحدددد  ل

طةتددد  اط لطة  م دددبل ددد لاددد  لسحددد  لإ نددد  لطةاحقددد ل ددد لصدددحا  لع ددد ل

ل. شنابلطةن   لتت  لطة   ب

لة سددددددا ة لطة: ةددددددبلشدددددد  ات لطة  م ددددددبلاا: ددددددبل تدددددد ن بلطة: ةددددددبل

 ا للطةادددد لتاضددددم ل     دددد  لا صددددبللتسدددد   لو  س تدددد لطة صددددن بلة تدددد 

لةادددد لاددددا لإظ دددد نلطةن  سدددد  لطةادددد لاحددددلا  لطة: ةددددبلفقددددصلة احقدددد ل دددد ل

  ااددد  ل مددد لادددا لطيددداثلط لطةن  سددد  لطة صدددن بلطة   دددبلة نحدددعلعددد ل  نددد  ل

ت  ادددفل م   دددب لح دددعلاتددد  لنةددد لع ددد لإستددد  لسمددد ن لةلادددل لة ا ددد  ل

لط ةامدددددد ع للنادددددد ا لطاعمدددددد  لالنلطةح ةددددددبلإةدددددد ليدددددد :بل    اددددددب

 : Researchgate (.   ةضدددددم نلصدددددحبلطةم    ددددد  

https://www.researchgate.net/publication/3275521

98_Blockchain_in_Educationتدددددددددددددددددددددد ناقلطة ادددددددددددددددددددددد ن لل

ل   )29/5/2019

 (  IBM و Maersk و DHL )  ث ني :اسقققتخدام الشقققرك  

  :للبل   تشي  ف  القط ع الل جست 

ط ةم س دددبل (DHL )   فددد ل  ددد  لطة  ةسدددا   للطةتدددح لتقددد  لشددد  ب

طة مددد لع ددد لت:ن ددد لتقر دددبلطةن ددد  لتتددد  للو دددل لترحددد  للتانددد لطةح لاددد  ل

عدددد ل، ادددد لطيدددداثلط لطة قدددد الطةو  ددددبلفدددد لتقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  لو  ددددبل

  ددد ل ددد لطة دددلالطةان ددد ل ددد لتحسددد  لتدددلف لطةسددد  لطةم اادددبل لح دددعلطنلطةا 

شدددد    لطةرقدددد لللطة ط  ددددبلطة مدددد لرددددم لطةسدددد :بلطةارح م ددددبلطةادددد لت دددد  ل

طةتددددد    لو ة مددددد لع ددددد لطااددددد  لطةن  سددددد  لادددددللا للطة  ددددد   لطة ن  دددددبل

و ددددل لط ةادددد ط لو ة م  دددد  لطة م   ددددبل لاددددؤاالطةدددد لطسثندددد صلطةتددددن ف بل

للودددص لفددد لطة م  ددد  لطةق  يددد بل للصددد  وبلفددد لتانددد ل لدددلنلطةنضددد   ل 

 مددد لادددؤاالطةددد لطحاا  ددد لفددد لطةا ددد ن لطة  ةم دددبل لةدددوطلتددد لطيددداثلط لتقر دددبل

طةن دددد  لتتدددد  لة  دددد دلطةةقددددبلودددد  لأصددددح تلطةملدددد حبل للة مقددددلن لع دددد ل

طةارنددددؤلو ة م  دددد  للطة  ةسددددا بل مدددد لاسدددد   لفدددد لتسدددد ا لطةاددددلف لطةمدددد اال

ة نضدددد    ل مدددد لامادددد لأنلاددددؤاالتاندددد لطةنضدددد   لطةدددد لطةمسدددد عل لفدددد ل

ل. تقلع لطإسا     ة بلطةا ا فلطةر

وا يدد طل تدد لال    IBM ل Maersk  ددوة ل   دديل دد ل دد لشدد  ب

عدددد ةم ل دددد   لع دددد لي سدددد بلطةمندددد ت دل دددد لأةدددد لن مردددد ليدددد  لطة مدددد ل

طةا دددد ناللتاندددد لطةتددددحر  ل دددد ل،دددد  لةادددد  لة سددددمدلطةرحدددد  لةادددد ل

صدددد حبل لدددد حبلفدددد لي سدددد بلطةا ناددددللومتدددد  ل لتقددددل لطةنضدددد   ل دددد ل

 اددد نللةددد الح لادددبلفددد لطة نددد نللاددد  لي سددد بلطةا نادددلل للو ةاددد ة لف ددد 

 ل ددددوة لو إ ادددد نلط ،دددد الع دددد لح ةددددبلطةمسددددارلط لطة م   ددددبل للتا  دددد ل

طةتدددد  ا نلتاندددد لعتدددد ط لطةم ادددد  ل دددد لح لادددد  لطةتددددح ليددددر ا للنةدددد ل

ةقدددلنت  لع ددد لتق  ددد لحددد   لطةاددد ا  للط حا ددد  لوتدددا ل ن ددد ل ل مددد ل دددلل

ادددددؤاالإةددددد لتددددد ف  ل   ددددد نط لطةدددددلل نط لفددددد لصدددددر عبلطةثدددددل   ل

للResearchgat (. ( .ة  ةسا بط

 ث لثققق :حفظ ونققققل البي نققق   الصقققحي  بهينققق  الخقققدم   الصقققحي  ال طنيققق 

NHS   ف  شبك  البل كتشي :  

ودددد ة ث ل دددد لتقددددل لو ا: س دددد لفدددد ل  دددد   لطة ع اددددبلطةلددددح بلو يدددداثلط ل

س ددددد لت طةددددد ل تدددددا بلفددددد لإاطن لل   ق ددددد لليددددد  ت  لأ لإطةاار ة ة ددددد ل

طة:ن ددددبل لح ددددعل دطةدددديلتحددددانولو    ق دددد لطة ن  ددددبل للةسدددد  ل، اقددددبل

حندددول دددو لطة  ددد   لطة ن  دددبلأاةلطةددد للةددد ال تددد   ل،ن دددبلوسدددنبلعدددل ل

طةقدددلن لع ددد لطيدددا ة الو  سددد  لطةمددد اال ددد ل  نددد لطللل   قددد ل مددد لادددؤاال

يددد التددد ناقل  رددد لطةددد لرددد لن لإعددد ا لطةحددد طنل ددد لطةمددد االلإعددد ا ل

 مدددد لا ردددد لتسدددد   لو  سدددد  لأادددد ةلةلاددددل ل لل نلطةحدددد طنلاددددا لوتددددا ل

يددد ا لو:ن  دددبلطةحددد  لارقلددد ل     ددد  ل دددللتاددد نل  مدددبللو ةاددد ة لتدددؤ  ل

ع دددد لطةقدددد طنلطةددددوالااثددددو لطة:ن ددددبل للةحدددد ل ددددو لطةمتددددا بلتدددد لطاادددد  ل

تقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  لعدددد ل، ادددد لطةسددددم  لةلأ،ندددد  لو مدددد ل     دددد  ل

سحمددددبل سدددداق بل ا ددددلا لل دددد ل دددد لتسدددد   ل ددددو لحدددد  لطةمدددد اال دددد لأ

طةن  سددد  للتثددد نلفددد لتقر دددبلطةن ددد  لتتددد  للادددا لط ةمددد الللطةاحقددد ل ددد ل

طةلددددحبلطةن  سدددد  لو طيدددد:بلشددددنابل دددد لطا،ندددد  لطةمسدددداثل   لة تددددنابل

طةمانقدددد  لع دددد لشدددد ل،ل حددددلا للو ةادددد ة لطةا  ددددلل دددد لطةاا ددددبللطةن  سدددد  ل

طا دددددد نلطةحلاةددددددبلعندددددد لطيدددددداثلط لطة قدددددد الطةو  ددددددبل مدددددد لاضددددددم ل

لطةثل صددددد بلع ددددد لطةن  سددددد   للو ةاددددد ة لتحددددد لتقر دددددبلطةن ددددد  لتتددددد  ل

 تددددا بلطةاثدددد ا للليدددد  ةبلطيددددا ة الو  سدددد  لطةمدددد االالنلطنلاحددددل ل

ل . حللالة  طف بل ل م لاما لتن ا لطة     لطةلح بلوتا لط  

 رلدددبل     ددد  ل،ن دددبلتسددداثل ل HEX Innovation  مددد لأستددد  

 لطةم ردددد لو: اقددددبلأ ةدددد لحامددددبلتقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  لةمتدددد ن بلو  سدددد 
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لتقنيققق  البلققق     ( De Beers ) رابعققق : اسقققتخدام شقققرك  د  بيقققرز

 : تشي  للتحق  م  ج دة الألم س

شددد  بلاالو ددد دل ددد لشددد  بلع ةم دددبلنط دددل لفددد ل  ددد  لطاةمددد  ل ق  ددد ل

فددد لةاسدددمن نمل للومددد لطس ددد لت انددد ل ق  دددللعددد ةم لفددد ل  ددد  لطيددداث ط ل

طاةمددد  لأستددد  لطةتددد  بل رلدددبلةاقر دددبلطةن ددد  لتتددد  لت دددل لطةددد لتانددد ل

ةمددددد  لإ نددددد  لشددددد ع بلطاةمددددد  لطةماددددد نلطةدددددوالطيددددداث  ل رددددد لطا

ة م   ددد لو إرددد فبلطةددد لطةا  دددلل ددد لا ددد  ل ددد لطةتددد ط بلأللطةلدددث نل ل

طةددد   طلطةارن دددوال )  (Bruce Cleaver ح دددعل ددد  للوددد ل ل   نددد 

ةتددددد  بلاالو ددددد دلنلل"لط ةمددددد  لةددددد ل  مدددددبلاط مدددددبل...لةدددددوة ل ددددد ل

طةضددد لنالتقدددلا لردددم نلوددد نلط ةمددد  لاددد  ل ددد لطةتددد ط بلل،ن  ددد "ل

"ل ددد لاددد  لط يدددان ا ل ددد لتقر دددبلطةن ددد  لتتددد  ليدددر ف ل،نقدددبل مددد ل ددد  ل

إردددد ف بل دددد لطةضددددم س  لة مسددددا  ا  للطةمتدددد ن   لفدددد ل ددددوطلطةم دددد  ل للل

 ددد ل ددد لطةمددد  لطةمسددد  لع ددد لطةمرلدددبلةلاددد ليددد  لاط ددد ل ةددد لط ةمددد  ل

سنسددد ل"ل للا رددد لنةددد لطنلتقر دددبلطةن ددد  لتتددد  لتتدددا ليددد  لن مددد لةاانددد ل

ل . ةثل بلطةمقل بلة مسا  ا  طاةم  للو ةا ة لدا ا لة ا لط

خ مسققق : تجربققق  اسقققت ن  لتقنيققق  البلققق   تشقققي  فققق  ربققق  كقققل الخقققدم   

  : الحك م  بهدف تخزي  ال ث    ومنا الفس د

تقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  لفدددد لنوددددصل دددد لطةثددددل   ل Estonia طيدددداثل ي

طةحا   دددددبلع ددددد ل رلدددددبللطحدددددل لليدددددم ل دددددوطلطةمتددددد لالون سددددد  قل

تثدددد ا ل م دددد  ل    ددددبل دددد لطةن  سدددد  ل)طيددددا س  لطة  م ددددب لح ددددعلتدددد ل

لطةم    دددد  لطةحس يددددبلو يدددداثلط لتقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  للنةدددد لو ددددل ل

ط يدددان ا ل ددد لطةاقر دددبلفددد ل رددد لطةنسددد اللليددد  لط يددداثلط لة دددو لطة  ددد   ل

 ل سدددددد   لطةسدددددد :بلطةقضدددددد   بللطةاتدددددد ا  بللليدددددد   لطة ع اددددددبل

ل. طةلح بلللي   لطة   دلطا ر بلللطةا  نابللث    

طة ددددلا لو ةددددو  لأنلطيددددا س  ل ندددد ل     دددد لوارن ددددول تدددد لالطيددددا س  لل دددد ل

طة  م ددددبل ل   دددديلوا  وددددبل ااندددد نل ددددلةلف ع  ددددبلطةسدددد   لطةم دعددددبل

لنةددد ل نددد لستددد ل اددد تلطةنااددد ا لل2008فددد لتقر دددبلطةن ددد  لتتددد  لعددد  ل

أال نددددد لطنلاح ددددد ل لددددد: دلطةن ددددد  لتتددددد  لوتدددددا ل رنلددددد لعددددد ل

، ددددد لع ددددد لطيدددددا س  لطة مددددد  لطة  م دددددبلطةنااددددد ا ل للاددددد  لنةددددد لط

طةا   ددددبلطةم تن:ددددبل ( (hash-linked time-stamping  لدددد: د

وثدددا لطة  ددديل لل ددد نل دددوطلطةملددد: دلا :ددد لت مددد دلطةددد ل ا سددد  لطةاا دددبل

فددد لطةن ددد  لتتددد  لطةا   ددد لطة  مددد لأللطة ددد اللأالودددو  لطة  ددديلطةدددوالتددد ل

ل. طست  لطةاا بلف  

ر دددبلطةن ددد  ل ددد لو دددللنةددد ل،ددد ن لال لطةن : ددد لل ددد لردددمر  لطيدددا س  لتق

ع دد ل رلددبلطةن دد  لتتدد  للامادد دل  KSI  تتدد  للأ، قدديلع  دد لسحدد  

 دددوطلطةرحددد  لو سددد لسحددد  للأ رددد لةحم ادددبلشدددنا  للأسحمدددبللو  سددد  لطةدددن ال

طةمحن ظدددبلن م ددد لفددد لطةن ددد  لتتددد  لل ددد ل م  تددد لإ ا س دددبلطة مددد لحاددد ل

ل تحيلظ لطة    لطةس ن طس لطةمسام 

مكتقققب خققق و للبلققق    تشقققكل( Isle of Man )س دسققق : جزيقققرة مققق ن

  :تشي  وتستخدم التقني  ف  حم ي  قط ع الألع ب الالكتروني  ،

تددد لتتدددا  ل اادددبللل2019وقددد طنل ددد لطاطن لطةاددد  لطةن ا:ددد س لفددد لفن طاددد 

طةن   اتدددد  للا ددددل ل ددددوطلطةمااددددبلطةدددد ل سدددد عل لطةتدددد    لطةم امددددل ل

ع دددددد لتقر ددددددبلطةن دددددد  لتتدددددد  لل دددددد لس ح ددددددبلطة   دددددد  لطةارح م ددددددب للل

 مدددد لاسدددد   لفدددد لتدددد ف  لطةددددلع لطةاسدددد اق لللط نشدددد ال دددد لطةاتدددد ا    ل

ل .ا  لطةثن ط لطةم ة ا 

تسددددداثل لة اددددد  ل ددددد نلتقر دددددبلطةن ددددد  لتتددددد  لفددددد ل :ددددد الط ة ددددد تل

ط ةاا لس ددددددددبل  ة  سلدددددددد بلةمردددددددد لةدددددددد ط  لط حا دددددددد  لللحم اددددددددبل

أل لنالدددبلفددد ل Qanta طةمسددداثل    لح دددعل رحددديلشددد  بلطةقمددد ن

ةدددد لنةدددد ل يدددداثلط   لتقر ددددبلعدددد ة لطة  سلدددد بلةسددددم ا  لطة: نددددب للا 
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عندددد ل رلددددبلط    ادددد  لطةادددد لت امددددللع دددد لل2017طةن دددد  لتتدددد  لعدددد  ل

طة قدددد الطةو  ددددبلفدددد لو دددد لطةاددددوط   لللإةدددد ط لعم  ددددبلطةسددددحبلاسدددداثل ل

  ةدددللأن ددد  ل ل    ادددب ل مددد لتقددد  لودددلف لطة ددد ط  لو يددداثلط   لة  مددد  ل

ل   open access government . طة  م بلطةمتن  لل  ةناا ا 

ل

سققق بع : اصقققدار بي نققق   سقققندا  الملكيققق  ب سقققتخدام تقنيققق  البلققق   تشقققي  

  : ف  ام رة عجم ن

   دددديلاط دددد  لطانطردددد لللطةارحدددد  لطة قدددد ناللاط دددد  لطةن لاددددبللطةاث:دددد صل

فدددد لط دددد ن لع مدددد نلعندددد لحا  ددددبلع مدددد نلطة  م ددددبلوإستدددد  ل تدددد لال

 طصدددلطنلو  سددد  ليدددرلط لطةم ا دددبلل ث:دددصلطةم  ددد لو ةا ددد لنل ددد لشددد  ب

IBM (ودددد لط ل لو يدددداثلط لتقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  ل للأشدددد ن لااردددد للأا

فدددد ن ل ددددلا  لإاطن لطةثددددل   لطة  م ددددبلوحا  ددددبلع مدددد نلطة  م ددددبلإةدددد ل

أنلتدددد لطاا دددد نلتقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  لو ددددللانطيددددبللعر اددددبلا  قددددبلو ددددل ل

تددددد ف  ل  ادددددلطل ددددد لطإاددددد طاط .لل للللفقددددد لةاق اددددد لصددددد انلعددددد لنطل

ةن دددد  لتتدددد  ل   مددددبلع دددد لطنل رلددددبلطل2019 دددد ا لل28س شدددد  س  لادددد  ل

حندددوللتثدددد ا ليدددد   لطةدددد   لطة قددد نال ددددوة لا ددددل لطيدددداثلط لتقر ددددبل

طةن دددد  لتتدددد  ل  يدددد  بلة ا  ددددلل دددد لصددددحبلطةدددد   لطة قدددد نالةس  يدددد  ل

ل  طةاس   للللةما و بلطا لتحلاعلةن  لطةمما ا  

ل

  : ث من : استخدام تقني  البل   تشي  ف  البن  

قر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  لو ددددل لتا: دددد لحا  ددددبليددددر  ف ن لطةدددد لت:دددد ا لت

تحسددد  لط ا ددد  لطةمددد ة لةدددلل لةرددد تلشددد  لطيددد  ل لح دددعليددد صلطةضددد  لل

لداددددد لطةم ة دددددبل) ردددددطليددددد ال  ددددديل لةث:دددددصلطةحا  دددددبلفددددد لاعددددد ل

ط وااددد نط لطة  م دددبل ل مددد لاسددد   لفددد لتسددد   لطةددد ط لطةم ددد    لوق مدددبل

ل   نا لبللآ ربلف لنط لطة  ي

 نل رلدددبليدددر  ف ن ل ددد لطةنرددد لطةم  ددد الفددد ليدددر  ف ن ل ددد ل ددد ل ددد ل

(SGX) لطةنرددددد لطةم  ددددد الطةن  ددددد للة للةدددددبل للشددددد  بلطةثدددددل   ل 

  للطةدددددلطع لطةاار ةددددد ة لة  دددددد طص (Deloitte) ط حا طف دددددب

Nasdaq) ) للشدددد  ب  Anquan) ) لة شددددا ط لفدددد ل تدددد لال 

 اا  ددد لاسدددان للف ددد ل ددد لتقر دددبلطةن ددد  لتتددد  للةاحسددد  ليددد عبلل نددد   ل

طة  م ددددبللطالنط لطةم ة ددددبلو يدددداثلط لطة قدددد الطةم دددد    لفدددد لطة مدددد  ل

طةو  دددددبلطةم ةددددد ا لفددددد لتقر دددددبلطةن ددددد  لتتددددد  لو دددددل لتق  ددددد لا:ددددد ل

طةم دددددد    لط ةاا لس ددددددبلليدددددد عبلطةدددددد ط لطةاحدددددد ا  لطةم ة ددددددبلللل ل

لا انددد لطةنرددد لطةم  ددد الفددد ليدددر  ف ن لأل لورددد ل   ددد الاانرددد لفاددد  لل

ال لأادددد ةلتقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  لةاقددددلا لعم ددددبلن م ددددبلل،ر ددددبلت ادددد ل

ل   ا نا لطة ر و بلللإس  ا طللث    

ل

ت سقققققع : الج معققققق  الايرلنديققققق  تققققققيم  برنققققق مج بدرجققققق  م جسقققققتير فققققق  

البلققققق   تشقققققي  ، الج معققققق  الايرلنديققققق  تققققققدم درجققققق  م جسقققققتير بلققققق   

  : تشي  بعد شراك  جديدة

عقددددل لة   ددددبلاو دددد ليدددد ا لشدددد ط بل دددد لشددددنابلطةتدددد  بلطةاار ة ة ددددبل

إستددد  لأل لو سددد  قل  ةسدددا  لفددد لطةدددن ال ICT Skillnet ط ا ةرلادددب

فدددد ل  دددد  لتار ة ة دددد لو دددد  لتتدددد  لإستدددد  لطل لو سدددد  قل  ةسددددا  لفدددد ل

طا ةردددلطلاقددد  لع ددد لط سا سددديل دددللن لانطيددد بلةمدددل ليدددرا  لودددللط لة  ددد ل

ليدددد ا نلأل ل  م عددددبل،دددد تلت احدددد لو ددددوطلطةن سدددد  قلفدددد ليددددنامن ل

لطةم      لت لطعلطال وطلطةن س  قلةمحا ف لتار ة ة  لل2019

ل

ل

ل

طة ددد     لفددد لطا ةردددلطلل ددد لشددد ل،لط ةاحددد  لانضددد لطنلااددد نلح صددد لل

 ل ددد ل  تندددبلطةتددد  لفددد لتثلدددعلع ددد  لطةامن ددد ت ل2.2ع ددد ل  دددل ل)

أللطةح يددددددنبلأللت:ن قدددددد  لطةامن دددددد ت لأللطةاثللدددددد  لطةمتدددددد و بللنال

صدددد بلوم دددد  لطةاار ة ة دددد ل للت ددددل ل ددددو لطةددددللن لفدددد لدادددد ا ل  دددد ن ل

    دددد  لةادددد      لفدددد لطةحلدددد  لع دددد لطاالط ل حا فدددد لتار ة ة دددد لطةم

طة  م ددددبلة  ددددبلف ط ددددللتار ة ة دددد لطةن دددد  لتتدددد  لطةدددد ل : عدددد  ل ار عددددبل

للو ةا ة لال بلطةن ا

ل

 

الفصققققل الخقققق ما : النمقققق ت  المقتققققرل لتطبيقققق  تقنيقققق  البلقققق   تشققققي  

  ف  إدارة ال ث    الالكتروني  ف  المؤسس   الحك مي  ف  عم ن

ااردددد ل لطةنلدددد لطةرمدددد ن لطةمقادددد  لةا:ن دددد لتقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  لفدددد ل

إاطن لطة  ددددد   لط ةاا لس دددددبلفددددد لطةمؤيسددددد  لطةحا   دددددبلفددددد لعمددددد نل

لطحاددددد ةلطةنلددددد لع ددددد ل نحةددددد  ل لطةمنحدددددعلطال لعددددد صل قا حددددد  ل

ةا:ن ددد لتقر دددبلطةن ددد  لتتددد  لفددد لطةمؤيسددد  لطةحا   دددبلوتدددا لعددد  ل لأ ددد ل

ةا:ن ددد لتقر دددبلطةن ددد  لتتددد  لفددد لطةمنحدددعلطةةددد س لترددد ل لسمددد ن ل قاددد  ل

عم  دددبلت ح ددد لطة  ددد   لطةددد ل   دددبلطة  ددد   للطةمحن ظددد  لطة ،ر دددبلح دددعل

   ددددديلطةن حةدددددبلو ددددد صلتن صددددد  لت:ن ددددد لطةمقاددددد  ل ددددد لعددددد صل

ة لددد  و  لطةاددد لت طةددد لطةمقاددد  لل ددد ل ددد لعددد صل  ن دددبلطةا  دددبلع ددد ل

ل.ص  و  لطةمقا حب

 لطةمنحددددددعلطال لنل قا حدددددد  لةا:ن دددددد لتقر ددددددبلطةن دددددد  لتتدددددد  لفددددددل

ل طةمؤيس  لطةحا   ب

طتضدددددلةددددلةلطةن حةددددبلطنلطةمؤيسدددد  لطةم:نقددددبلأللطةم امددددبلةاقر ددددبلطةن دددد  ل 

تتدددد  ل للطةنلدددد لطة طودددد لطةددددوالتدددد لطيددددا  طصل  دددد لسادددد  قلط يددددان سبل

طتضدددددلةددددلةلطةن حةددددبلطنل ردددد  ل دددد لطةمؤيسدددد  ليدددد ط لطةحا   ددددبلطلل

طةث صددددبل دددد لةددددلا  لفادددد  لةا:ن دددد لتقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  ل متدددد لالفدددد ل

 دددد لطةم دددد   لطةم ةدددد ا لفدددد لطةمؤيسددددبل مدددد لا ردددد لأنلطث ددددبلل  دددد  

طةمؤيسدددد  لةددددلا  لطةنادددد  للةادددد لارقلدددد  لطةا:ن دددد لطةن  دددد لل ددددللا ةدددد ل

نةددد لة دددل لأيدددن تل دددللتاددد نل ددد لو ر ددد لطةم  طس دددبلطةاددد لتا: ن ددد لتقر دددبل

طةن دددد  لتتدددد  ل لةددددوطليدددداق  لطةن حةددددبلولطاددددبلوددددو  لط ا طحدددد  لةددددن ال

ةن دددد  لتتدددد  لةددددلةل ؤيسدددد ت  لطةمؤيسدددد  لفدددد ل  دددد  لت:ن دددد لتقر ددددبلط

ةااددد نلودددوة لطةا  ددديلو رددد طنل دددو   لطةاثددد  ل للةاددد ليدددا   لطةن حةدددبل

ع دددد لط ادددد ط للطحددددللل دددد لادددد  ل ددددوطلط  ادددد ط لامادددد لة مؤيسدددد  لطنل

ت ادددو لو ددد  لط عانددد نللت:نقددد لودددرنطلطة: اقدددبلع ددد لطةم ددد   لطةمثا ندددبل

ط لة دددل لطةاددد ل ددد لطةمماددد لطنلتح  ددد لتقر دددبلطةن ددد  لتتددد  للف مددد لا ددد لط اددد 

ل:  ؤيس  لسو  ل ر  

طيددداثلط لتقر دددبلطةن ددد  لتتددد  لفددد لتقددد  لةددد ا لطةنددد ط قلطا  اام دددبل . 1

ل.ة مؤيس  لطةا   م ب

طيدددداثلط لتقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  لفدددد للطن لطةلددددحبلة سدددد  لطة:ندددد ل .2

ل.ة م االو ةمؤيس  لطةلح ب

طيددداثلط لتقر دددبلطةن ددد  لتتددد  لفددد لتانددد لعم  دددبلطةا ح ددد لللط ،ددد ال .3

ل.محن ظ  لف ل   بلطة     لللطةمحن ظ  لطة ،ر بع  لطة

ل

اولا: أسققققققتخدم تقنيقققققق  البلقققققق   تشققققققي  فقققققق  تقققققققيم جقققققق دة البققققققرامج 

 .الأك ديمي  للمؤسس   التعليمي 

ت ددددل لطة   ددددبلطة م س ددددبلة عامدددد الطا دددد اام لو  نتقدددد  لو دددد ا لطةا  دددد  ل

طة دددد ة لفدددد ليدددد :ربلعمدددد نل دددد لادددد  لت يدددد طلسحدددد  ل حادددد للشددددن  ل

يسدددد  للطةندددد ط قلط   اام ددددبلللث   دددد ل دددد لطا دددد نلطةادددد ل عامدددد الطةمؤ

تقددد  لطة   دددبلطة م س دددبلة عامددد الط  ددد اام لوم ط نا ددد لو دددل لنفددد لةددد ا ل

طةا  دددد  لعندددد ل   يدددد لو ةم دددد ا  لطةللة ددددبلة  صدددد  لودددد لطةدددد لط عادددد ط ل

طةدددللة لح دددعلت ددد  لة ردددبل اا سدددبل ددد ل ددد طة   ل ح  ددد  لللالة ددد  ل ددد ل

يددددنبللتقدددد  ل ددددو لطة  رددددبلودددد ةح طنلوددددلألنلالطةمددددؤ   للطةثندددد ط لطةمر 

 ددد لعم دددللطةا  دددبلطةددد لطةمددد ظن  لفددد لادددل   لل  طفددد لطةا  دددبللو دددللنةددد ل

تقدددد  لوإعددددلطالتق ادددد لعدددد لطةا  ددددبللستدددد  لع دددد ل   دددد لطة   ددددبلطة م س ددددبل

ة عامدددد الط  دددد اام لوح ددددعلأال دددد ط، لطلل، ةددددبلا اددددللط ةاحدددد  لودددد ال

 لل ددد  ل دددو ل   دددبلأللة   دددبلل  ةددد ا لفددد لطةسددد :ربلادددلن ل دددلةلةددد ا

طةا  ددددبلأللطة    ددددبلل ددددلةلطةا ط  دددد لو ةم دددد ا  لطةللة ددددبللث   دددد ل لةددددوطل

تدددددد طلطةن حةددددددبلأنلوإ ادددددد نلطة   ددددددبلطة م س ددددددبلة عامدددددد الط  دددددد اام لأنل

تسدددداثل لتقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  لفدددد ل  دددد  ل  دددد  لةدددد ا لأاط لطةمؤيسددددبل

طةا   م ددددبل لإردددد فبلطةدددد ل قددددلن لطة: ةددددبلع دددد لطوددددلط لنأادددد للطةالدددد ايل

طةادددد لا ط دددد ل ر يددددنبلالنلطةثدددد  ل دددد لعقندددد  لن دددد  لةلأ دددد نللة ة وددددب

طةاددد لا ط ددد ليددد ن بلأللةددد لترددد لنرددد  لفددد لطةمؤيسدددبلطةاددد لادددلن لو ددد ل ل

 ددددوة لفدددد لشددددنابلطةن دددد  لتتدددد  لطة     اددددبلو إ ادددد نل تدددد ن بلطث ددددبل

طةمددددد ظن  للطةملنيددددد  لللطة:ددددد تلفددددد لطودددددلط لنطا ددددد لالنلتثلددددد عل

 لطةمماددد لطنلادددا لطساقددد    لع ردددبلوسددد :بل ددد لطةمددد ظن  للطة: ندددبلطةاددد ل دددل

و ر ادددبلااط ل  مدددبلطةاق ددد  لع ددد لأ مددد للةددد للو ةاددد ة لتاددد نل رددد  ل  دددبل

 لددددلط  بلفدددد لطة: اقددددبلطةاق  لاددددبل لل نلطةتددددن ف بل دددد ل دددد  للنيدددد ةبل

طة   ددددبلطة م س ددددبلة عامدددد الط  دددد اام لللطةادددد لتاندددد ل دددد لتقر ددددبلطةن دددد  ل

ل .نتت  لت   لطةن حةبلطنلاؤاولط  ا ط لو   لط عان 

ل

ل

ث نيققققق : اسقققققتخدام تقنيققققق  البلققققق   تشقققققي  فققققق  وزارة الصقققققح  للسقققققجل 

 .الطب  للمريض ب لمؤسس   الصحي 

فددددد لطة  ددددديلطةددددد ط  لاقددددد  لطةمددددد االوق دددددلليددددد   لطة:نددددد لو حدددددلل

طةمساتدددن   لطةحا   دددبلوددد   لتس سددد  لاددد ضلوددد  لح دددعلاقددد  لطة:ن دددبل

وإاادددد  لطةدددد   لطةاس سدددد  لللنؤاددددبليدددد  لتدددد ناقلطةمدددد اا.لتام دددد ل ددددو ل

   لطة:ن دددددبلو ةم   ادددددبلأالأس ددددد ل  دعدددددبلفددددد ل  عدددددل لو  سددددد  لطةسدددددل

لطحدددل لح دددعل لاماددد لة مددد االنؤادددبليددد   لطة:نددد لفددد لطةمساتدددن   ل

ل .طةث صب

ةدددوطلتقاددد  لطةن حةدددبلوددد نلادددا لعمددد لسحددد  لطةاا لسددد لواقر دددبلطةن ددد  لتتددد  ل

اسدددد عللطةمؤيسدددد  لطةلددددح بلطةث صددددبلللطةحا   ددددب لح ددددعلاقدددد  لطةرحدددد  ل

االلعددد صلتددد ناقل نلددد لةا فدددبلطة  ةددد  لوددد وصل  فدددبلل ددد   لطةمددد 

طةادددد لت ق  دددد ل دددد لأال ؤيسددددبلصددددح بليدددد ط ل  سدددديل ؤيسددددبلا صددددبلأ ل

حا   ددددب.لاقدددد  لطةن دددد  لتتدددد  لوق ددددلل  فددددبل     دددد  لطةمدددد االع دددد ل

صدددد ن لي سدددد بل دددد لطةاادددد .لح ددددعلاسدددد عللطةن دددد  لتتدددد  لع دددد لإت حددددبل

و  سدددد  لطةمدددد االفدددد ل  فددددبلطةمؤيسدددد  لطةلددددح بلليدددد  ةبلطة صدددد  ل

وح دددعلادددا لحندددوللت داددد لطةن  سددد  لوق طعدددللو  سددد  ل  دعدددبلة م    ددد  ل
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ل .عن لط سا سي

ل

ث لثقققق : اسققققتخدام تقنيقققق  البلقققق   تشققققي  فقققق  تتبققققا عمليقققق  الترحيققققل و 

 الاطيع على المحف ت   ف  هين  ال ث    و المحف ت   ال طني 

ومدددد لأنل دددد لة دددد دلطاطنالة للةددددبلاحادددد الع دددد لاط دددد  لل دددد   لتقدددد  ل

عم  دددد  ل   ة ددددبلطة  دددد   لطةم ةدددد ا لفدددد لطة  ددددبلو إشدددد ط لع دددد ل دددد ل

ل ددد لردددمر  لعم  دددبلطةا ح ددد ل لل ددد ل رددد لاددد ت لطةدددللنلطةان ددد ل ددد ل   دددبل

طة  دددد   للطةمحن ظدددد  لطة ،ر ددددبلو إشدددد ط لع دددد لعم  ددددبلطةندددد دلفدددد ل

طة  ددددبلطةم ح ددددبلو ةدددد العددددلال دددد ل  ظن  دددد لةم  فددددبلطة  دددد   لطةادددد ل

يددددانق  لطةددددواليدددد  لتا ددددفلطللت حدددد ل للو ةادددد ة لطعددددلطالةددددلطل ل ددددلالط 

احادددد الع دددد ل  طعددددللطةحنددددولفدددد ل دددد ل  ح ددددبل دددد ل  طحدددد لطةددددللن ل

طة م اددددبلة   ددددد   لطةادددد ل ددددد لردددددمر  لطةملدددد  لطةر ددددد   ل)لط تددددد  ل ل

ل. طةا ح  ل 

لل ددد ل رددد ل ححددديلطةن حةدددبلأنل   دددبلطة  ددد   للطةمحن ظددد  ل ددد لطة  دددبل

طةم   ادددددبلطةاددددد لتتددددد  لع ددددد لعم  دددددبلطةا ح ددددد للطنل رددددد  لعدددددل ل

ل ط لف لت ح  لل   ق  لطة لطة   بلطلطإة ط  ؤيس  لتق  لورن

ل

ل 

ةدددوطللتقاددد  لطةن حةدددبلطنلادددا لنودددصل ددد لطةمؤيسددد  لطةاددد لتقددد  لوا ح ددد ل 

ل   ق ددد لطةددد ل   دددبلطة  ددد   للطةمحن ظددد  لطة ،ر دددبلفددد لسحددد  لطةاا لسددد ل

  حدددلللشدددنابل  حدددل لعنددد لطيددداثلط للتقر دددبلطةن ددد  لتتددد  لطسحددد لطةتدددا ل

ح دددد لواقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  للطةادددد ل للوح ددددعلاددددا لتاندددد لعم  ددددبلطةا ل33)

تسددددا:  ل دددد لادددد  لطة قدددد الطةو  ددددبلطنلت حدددد لطة  دددد   لطاصدددد  بل دددد ل

طة  دددددبلطةم يدددددابلة   ددددد   لطةددددد ل   دددددبلطة  ددددد   للطةمحن ظددددد  لوتدددددا ل

طةاا لسددد لعردددللطسا ددد  ل  طعدددللطةحندددولفددد لةدددلطل ل دددلالط يدددانق  لوتدددا ل

حددددلا لطلت  دددد ت ا ل.لل دددد ل دددد لطت حا دددد لة ،دددد العرددددللطسقضدددد  لطةمددددلالطةم

فدددددد ل دددددد س نلطة  دددددد   للطةمحن ظدددددد  ل دددددد لل  قددددددبلوحسددددددبلس ع دددددد ل

ل. ل  ر ع  

ل

ل 

   ث لث : متطلب   الاقترال ف  شبك  البل   تشي 

أل لطةما طةددددلا لفدددد لشددددنابلطةن دددد  لتتدددد  ل دددد لطةمؤيسدددد  لطةاددددد ل-1

ت ثدددددبلوا ح ددددد لل   ق ددددد لطةددددد لطة   دددددبل)لطة  ددددد دلطإاطنال لطةتددددد    ل

ةددددقل للاددددا لأاددددولنيدددد  لن  اددددبل%لط25طةادددد ليدددد  ميلف  دددد لطةللةددددبلتل

 ددد ل ددد ل ؤيسدددبلت ثدددبلوا ح ددد لل   ق ددد لواقر دددبلطةن ددد  لتتددد  ل ليددد ا ل

ل _ ت    لنة ل حق 

تقدددد  ل   ددددبلطة  دددد   للطةمحن ظدددد  لطة ،ر ددددبلواا وددددبلعقددددللطةددددو  ل)ل-2

 ندددد  قل ل ددددوطلطة قددددللاحادددد الع دددد لشدددد ل،لطةادددد لا ددددبلت ف  دددد لة ددددا ل

ة   قدددبل ل دددوة لشددد ل،لطةا ح ددد ل ةددد  لع ددد لنةددد لطيدددا ن  ل دددلالطيدددانق  لط

ط ،ددد الع ددد لطةمحن ظددد  لوحسدددبل ددد لةددد  لفددد لطةقددد س نللث   ددد ل ددد ل

طةضدددد طوصل للطةرسددددنبلط د لت ف  دددد للة ةمدددد ال لطنطليدددد ا نل ددددوطلطة قددددلل

ل. طةو  ل  ة الف لشنابلطةن   لتت  

لةدددد ال ا ددددبلةادددد لل  قددددبلاددددا لنف  دددد لفدددد لطةرحدددد  لح ددددعلتقدددد  ل دددد ل-3

ط ةاا لس ددددبلفدددد لطةرحدددد   لتادددد نل ددددو لطةاا ددددبل ؤيسددددبلو فدددد لل   ق دددد ل

 تدددن  لحسدددبل  طعدددللطةحندددولفددد لةدددلطل ل دددلالط يدددانق  لطةاددد لحلاتددد ل

ل.   بلطة     للطةمحن ظ  لو ةا  لنل  لطة  ب

تقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  لتحادددد الع دددد ليدددد  لةاا وددددبلط ساقدددد   لطةادددد ل-4

تحددددلالفدددد لطةرحدددد  لع دددد ليددددن  لطةمةدددد  لنح دددديلطةدددد دطن لطةدددد ل   ددددبل

لطةمحن ظدددد  ليدددد ا لن دددد لنةدددد لفدددد لطةسدددد  ل دددد ل ا وددددبلل دددديلطة  دددد   ل

لطةا ح  للسسنبلط ةم اللطةم طفقبلع  لطةا ح  

  رابع : شرل ألي  عمل المقترل

فاددد  لطةمقاددد  لطة   دددبل ددد لإا ددد السحددد  لطةاا لسددد لواقر دددبلطةن ددد  لتتددد   ل

ترندددددولطةناددددد  لو ةا ددددد لنل ددددد ل   دددددبلطة  ددددد   للطةمحن ظددددد  لطة ،ر دددددبل

ل. ع  لسح  لإاطن لطة     للطةمحن ظ  و عان ن  لطةمت فبل

لل ددد لاددد  لطةمن حدددعلطةسددد وقبلت  فرددد لع ددد لطنلتقر دددبلطةن ددد  لتتددد  ل ددد ل

تقر دددبلث ددد ل    ادددبل للةاددد لح ة ددد لس حدددولأنل ددد لطةمؤيسددد  لتا   دددد ل

 ددد لطة   دددبلو عانددد نلطةم   ادددبلة    دددبل للومددد لطنلط  اددد ط ليددد ا نلة   دددبل

ردددددلولطاددددبلطنل ردددد  لسحدددد  لطة  دددد   للطةمحن ظدددد  لطة ،ر ددددبلا ددددبلطنلس 

فدددد لطةن دددد  لتتدددد  لط دددد لطنلاادددد نلسحدددد  لطةن دددد  لتتدددد  لطة  دددد ل تدددد ال)ل

طةمناددددد  ل لل دددددوطلس دددددل لث ةنددددد لفددددد لعم  ددددد  لطةم ددددد    لطةم ة دددددبل

 ددد ةناا ا ل للط دددد لأنلاادددد نلسحدددد  لطةن ددد  لتتدددد  لطةمتدددد ال)ل   قددددبلفدددد ل

ح ددد ل  ددد  ل لل دددوطل ددد لت مددد لوددد لطةن حةدددبلفددد ل دددوطلط  اددد ط ل لوح دددعل

   دددددبلطة  ددددد   للطةمحن ظددددد  لطة ،ر دددددبل ددددد لطةمتددددد فبل لأالأنلتاددددد نل

تقر دددبلطةن ددد  لتتددد  لت اددد لفاددد  لطةا ددد    لطةم   ادددبللة سددديلطة م  دددبل

ل. طإش طف بلة    ب

للومدددد لأنلطة دددد ة لاا دددد لسحدددد لطإاطن لط ةاا لس ددددبلفدددد نل دددد لطةمحامدددد لأنل

ادددا لطستددد  لأث دددبلطة  دددد   لوتدددا لطةاا لسددد لو إردددد فبلطةددد للةددد ال دددد ل

اةندددديلطستدددد ؤ  للح ا دددد ل دددد ةا    لط ةاا لسدددد للث دددد  ل لل دددد لطةم  دددد  ل

 ددد لام ددد لتقر دددبلطةن ددد  لتتددد  لأس ددد لتحددد  ل  ا دددبلطة   قدددبل ددد لفددد نلطةددد ل

بلأصددددد  بللة سددددديلطةرسدددددثبل لح دددددعلطنلفددددد لطة  ددددديلفددددد نلأال    قدددددل

طةدددد ط  لعرددددللطنيدددد ة لو اددددللطةاا لسدددد ل)طام دددد ل لةتددددثعل  دددد  لف سدددديل

فددد لطة ددد ا لت يددد لطةرسدددثبللتنقددد لفددد لة ددد د لطاصددد ل لأ ددد لفددد لتقر دددبل

طةن ددددد  لتتددددد  لعردددددللت ح ددددد لطة  دددددبلة   ددددد   لطةددددد ل   دددددبلطة  ددددد   ل

ة   ددد   لللطةمحن ظددد  لفإس ددد ليددد  لتا حددد لس    ددد ل ددد لطة  دددبلطةم يددداب

طةدددد ل   ددددبلطة  دددد   للطةمحن ظدددد  لطة ،ر ددددبلل مدددد ل دددد ل  ردددددلفدددد ل

  لأالطنلفدددددد ليدددددد  لتقر ددددددبلطةن دددددد  لتتدددددد  لاح دددددد لأنل35طةتددددددا )

طةمؤيسددددبل)للدطن لطةلددددحبل ددددة ل لنح دددديلل   ق دددد لطةدددد ل   ددددبلطة  دددد   ل

لطةمحن ظدددد  للةادددد لةدددد لت ددددللتم دددد للدطن لطةلددددحبل ددددو لطة  دددد   لل ل

تضدددد   لطة   ددددبلة ،دددد الو ةتدددد ل،للامادددد لأنلت ط دددد لط لو ةتدددد ل،لطةادددد 

طةاددد لحددددلت  لطة  حدددبلطةارن واددددبلوقددد س نلطة  دددد   للطةمحن ظددد  لح ددددعلتدددد ل

طةدددد ل  ن ددددبلط،دددد الطة  دددد  لطةم ح ددددبلة   دددد   لل23ط شدددد ن لفدددد لطةمدددد ا ل

طنطلطاعددديلطةح ةدددبلةدددوة ل ددد ل دددو لطةقددد طس  لادددا لنو: ددد لومددد لاسدددم لو ة قدددلل

  لو ةاةنددديل ددد لصدددحبلطةدددو  لفددد لتقر دددبلطةن ددد  لتتددد  لوح دددعلاقددد  لطةرحدددل

ل. طةم      للت طف لطةت ل،ل  لتقلا لطةثل بلة وطلطةم ظفلط ل 

ل 

 

لة اددددد نلطةم رددددد الأ ةددددد للرددددد ح لس :ددددد ل ةددددد  لأنللدطن لطةلدددددحبل

ل : ت ثبلف لت ح  لل   ق  لطة ل   بلطة     للطةمحن ظ  لطة ،ر ب

أل لا ددددبل   فددددبلأنل دددد لل  قددددبلاا دددديلة رحدددد  ل دددد لأال ؤيسددددبل دددد ل

مدددد لاسددددم لو ةاا ددددبلل ددددو لطةاا ددددبلتحادددد الع دددد لو  سدددد  ل ددددو ل  ةدددد ا لف 

طة   قددددبلو إردددد فبلطةدددد ل  طعددددللطةحنددددول)ل دددد لةددددلطل ل ددددلالط يددددانق  ل ل

طةث صددددبلو ة   قددددبلللطة قددددللطةددددو  لطةمندددد  قل لح ددددعلطنل ددددو لطةمددددلالاددددا ل

نو: دددد لومدددد لاسددددم لو ةاتددددن  لأال لامادددد لأنلتدددد لنل ددددو لطة   قددددبلل ل

 ددد ل دددلالطةحندددولوتدددا لطةددد للادددا لطةا  دددلللاماددد لت ح   ددد لط لعردددللطةا  دددل

 ددد لطةتددد ل،للعددد ل، اددد لطة قددد الطةو  دددبلطةم ةددد ا لفددد لتقر دددبلطةن ددد  ل

ل.تت  

 مدددد لا ردددد لأنلطةرحدددد  لوتددددا لطةدددد لاح دددد لطنل ردددد  لل دددد   ل دددد للدطن ل

طةلددددحبلا ددددبلأنلت حدددد لطةدددد ل   ددددبلطة  دددد   للطةمحن ظدددد  لطة ،ر ددددبل

ل سا   ل لالط يانق  

بلطة  دددددد   للطةمحن ظدددددد  لو م  ددددددبلتقدددددد  لطةدددددد دطنط لطاادددددد ةلل   ددددددل

ط ةمدددد الح ددددعلطنل مدددد لن  سدددد ليدددد وق لطنلتقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  لتام دددد ل

لو ةتن ف بللطنل  ل ؤيسبل  ة ا 

ل

فددد لشدددنابلطةن ددد  لتتددد  لاح ددد لأ    ددد ليددد  لواددد لطةن  سددد  لطةملا دددبل 

فددد لطةتدددنابل لادددا لطةا ح ددد لطصددد لطة   قدددبلطنطلتددد لط ةمددد الورسدددنبل   ردددبل

يدددااا نل ا دددبلأاددد ةلا رددددلف  ددد لأنلطة  ددد   لتددد لأنلطةن  سددد  لصدددح حبل

ت ح   ددد ل ددد للدطن لطةلدددحبلطةددد لطة   دددبللو ةاددد ة لتاددد نلأصددد لطة  ددد   ل

وحدددد د ل   ددددبلطة  دددد   للطةمحن ظدددد  لطة ،ر ددددبلل لل دددد لطة ددددلا لو ةددددو  ل

طنلعرددددللتتددددا لطةاا ددددبلطة لاددددل ل ن  سدددد  لأادددد ةلة    ددددبلتثضدددد ل ددددو ل

ط ،دددد الع   دددد ل دددد لطةن  سدددد  لطةدددد لشدددد ل،لل  دددد ا  لأادددد ةل إ ا س ددددبل

 نددد لطةمؤيسدددبلل ددد ل نددد لط فددد طالعردددللطسقضددد  ل دددلالطةمرلددد ضلع   ددد ل

ل. ف ل  س نلطة     للطةمحن ظ  

 

 

 :س دس : الصع ب   الت  ت اجه المقترل

عددددل للةدددد الاندددد ط لل ندددد     ل  مدددد  لواقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  ل ل مدددد ل-1

ل.ال بلترن ولطةمقا  لةلةلطة   ب

ل  اطن لط ةاا لس بعل لتح  لأث بلطةمؤيس  لة-2

ل   بلطةم  طس ب-3

 

 

  :س بع : كيفي  التغلب على الصع ب  

عمدددد لالنط لتلنان ددددبلة مندددد     لوتدددد  بلطةن دددد  لتتدددد  لفدددد ليدددد :ربل.1

ل.عم ن

تاة دددددفلطةردددددللط للطةمح رددددد ط للطةددددد نالطةالنان دددددبلطةاددددد لاقدددددل   ل.2

سددد االطةن ددد  لتتددد  لللشددد  بلو ددد  لتتددد  لة ح ددد  للطةثدددل   ل لوح دددعل

 ل دددد لطةردددد االلطةتدددد  بلو مدددد لت  وددددبلحق ق ددددبلة مدددد لتقر ددددبلا مدددد ل ددددل

ل طةن   لتت  للعل لط  ان  لو ةم      لطةرح اب

و ةرسدددنبلة م  طس دددبلطنطلتددد لطحاسددد تلأنل ددد ل ؤيسدددبلتتدددا  لفددد لتقر دددبل.3

طةن ددد  لتتددد  لتسددد   لومقدددلطنلو سدددبللطحدددل لةاددد لل  قدددبلادددا لت ح   ددد لطةددد ل

فدددد لطةسدددد :ربلت حدددد ل ؤيسددددبلأللأ ةدددد للل400طة   ددددبللا ةددددللحدددد طة ل

ل   ق ددددد لة    دددددبل للو عانددددد نلأنل ا يدددددصلطة  ددددد   لطةاددددد لادددددا لت ح   ددددد ل

ل  قددددبلفدددد نلطة   ددددبلتحلدددد لع دددد لل100000ة مؤيسددددبلطة طحددددل لاسدددد لال

ريالل ددددد لطةمؤيسدددددبلطة طحدددددللرددددد تل ددددد لطةمؤيسددددد  لسحلددددد للل100

ريالل لو إرددددد فبلطةددددد لطة يدددددد  لطةاددددد لت ادددددو  ل دددددد للل40000ع ددددد ل

ا رددد لطنلطةمن دددطلاسدددا:  لأنلااددد نلطةرحددد  للط ،ددد الع ددد لطة  ددد   ل مددد 



MEC Conference, Muscat, OMAN 

(2019) 

 

ل. طاي ي لة ن   لتت  

 

 

 خ تم  الدراس :

طةحمددددللذلطةددددوال ددددلنلللفدددد لطةن حةددددبلفدددد ل ا وددددبل ددددوطلطةنحددددعلو ددددل ل

طةحلدددد  لع دددد لانةددددبلطةنادددد ة نا  لفدددد لإاطن لطة  دددد   للطةمحن ظدددد  ل

 للتامردددد لطةن حةددددبلطنلاردددد  لطةنحددددعلع دددد لنردددد   لح ددددعلةم دددديلف دددد ل

طةن حةددددبلل  م عددددبل دددد لطةم    دددد  لطةتدددد   بلو ددددلل تدددد طنل، ادددد ل دددد ل

طةنحددددددعللط ،دددددد اللت م دددددد لطةم    دددددد  ل دددددد ل لدددددد ان  لطةق مددددددبل

لطة اددد نط لطةاددد ل   ددديلو ددد لطةن حةدددبلإس ددد دلطةنحدددعلع ددد لأ مددد للةددد ل

لوددد ة ث ل ددد لطةلدددد  و  لطةاددد للطة ا ددد لوسددددنبلحلط دددبلطةم رددد الفدددد ل

لت قدددد ل  ردددد الليدددد :ربلعمدددد ن لح ددددعل ددددل يلطةن حةددددبلو ددددللتنا دددد 

انطيددددا  ل"لت:ن دددد لتقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  لفدددد لإاطن لطة  دددد   لط ةاا لس ددددبل

فددد لطةمؤيسددد  لطةحا   دددبلفددد لعمددد نل"لل ددد ل  رددد ال ددد ا لا دددا لوددد ل

طة م دددد للا:م دددد نلفدددد ل   فددددبلتن صدددد   للطةا مدددد لف دددد لال صدددد للأنل

طةم رددد الفددد لولطادددبلت:ن قددد لفددد لطةسددد :ربللةدددوطلتددد ةلطةن حةدددبلأنلطةنحدددعل

طة ح دددبلطة  م دددبلطةمما دددبلة نتقددد  لوم رددد الطةنحدددعلةدددوة ل ددد نلومة ودددبل

ودددوةيلطةن حةدددبلطة  دددللطةان ددد لإا طةددد لع ددد لطةمسدددا ةلطةم: ددد تللةاددد ل

طةن حةددددبل لتددددلع لطنلطةنحددددعلشدددد   للاالددددفلو ةامدددد  لانل دددد لشدددد  ل

احادددد  لطةدددد لطةم اددددلللطةم اددددللة لدددد لطةدددد ل سددددا ةل  تندددد ل دددد لطة  دددد ل

طةنحددددعلسق:ددددبلةم طصدددد بلللطةم  فددددبلةددددوطلت:مدددددلطةن حةددددبلأنلاادددد نل ددددوط

طةنددد حة  لفددد لدادددد ا لطةا مددد لفدددد ل  رددد الطةنحدددعل مدددد لأس ددد للردددد يل

ا:ددددبلةم طصدددد بل سدددد   ل ددددوطلطةنحددددعلوددددإننل للةادددد لةدددد طلو ددددل ل

طةحلدددد  لع دددد لانةددددبلطةنادددد ة نا  للطسمدددد لو ددددل لط نتقدددد  للت:ن دددد ل

تثللددددد  لفددددد لطةح ددددد  لطة ط   دددددبلأالودددددل قلع م ددددد لواثلدددددعلإاطن ل

، ع ددد لع ددد لع ددد لطةاقر دددبلال صددد لتقر دددبلطة  ددد   للطةمحن ظددد  ل ددد لط

ل. طةن   لتت  

لت صدددد يلطةن حةددددبلو ددددللطةمتدددد طنلطة: ادددد لإس دددد دلطةنحددددعللط ،دددد ال لل

ل : طة لعل لسا  قلل  ل   ت 

عددددل لت:ن دددد لطةمؤيسدددد  لةاقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  لفدددد لإاطن لطة  دددد   ل-1

ط ةاا لس دددددبللطسمددددد لفقدددددصل   ددددديلطةمؤيسددددد  لو مددددد لا:دددددصلةمتددددد لال

طةن ددد  لتتددد  للو دددالطةمؤيسددد  للصددد ل تددد لالت:ن ددد للت:ن ددد لتقر دددب

طةاقر ددددبلةددددلا  لطةدددد ل  ح ددددبل اقل ددددبلأال دددد لطةممادددد لادددد  لطةسددددر ط ل

ل. طةق ا بلس ةلطةا:ن  لطةن   لة اقر بلع  لأنصلطة ط  لف لطةس :رب

ادددد  لطةمؤيسدددد  لللطةمدددد ظن  ل دددد لت:ن دددد لتقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  ل-2

ر دددبلح دددعلطعاددد الطة م ددد لوسدددنبلطةس  يدددبلطة     ادددبلطةم ةددد ا لفددد لطةاق

و رددد لطةةقدددبلع ددد لطةسددد :  لطةم   ادددبل مددد لا رددد لصددد  وبلفددد لت   ددد ل

ل. أفا نلطةم ام 

وردددد  لشدددد  بلو دددد  لتتدددد  لة ح دددد  للطةثددددل   ل رلددددبلتقر ددددبلطةن دددد  ل-3

تتدددد  لا صددددبلو ةسدددد :ربلوح ددددعلتدددد ف لو دددد لي  يددددبلطةسدددد :ربلفدددد لحنددددول

ل.   طة     للطةن  س  ل  لور  لأسحمبلتتن  لتحلل  لط اا ط 

عددددل ل تدددد ن بل سدددد لاط دددد  لطة  دددد   للطالدددد   لطة  دددد   لوإوددددلط لنأادددد ل-4

 حددد  ل  ن دددبلإاطن لطة  ددد   لط ةاا لس دددبلطةر ت دددبل ددد لتقر دددبلطةن ددد  لتتددد  

ل.

وددددد ة ث ل ددددد لأنلتقر دددددبلطةن ددددد  لتتددددد  لتام ددددد لوحم اا ددددد لة ن  سددددد  ل-5

نلأالسحددددد  لةثددددد  لطةاتدددددن  لط لطنلةددددد لطةإطةم ةددددد ا لف  ددددد لل لا ةدددددلل

لط لطةمسددددداثل   لةاقر دددددبلطةن ددددد  لتتددددد  ل إستددددد  ل حنحدددددبليددددد  لطيددددداث

ةاا وددددبل  مددددبلطةمدددد لنللث   دددد ل دددد لطا دددد نلطةادددد لا اددددللطةمسدددداثل لأنل

ل. احنح  لةضم نلعل لسس  س لة ن  س  لا  صلطةتنابلطة لطةث: 

ت امددددللتقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  لع دددد لط ةمدددد اللسسددددنبلطةالددددلا لع دددد ل-6

ة تددددنابلسددددعلطاة دددد  للطةن  سدددد  لوم ردددد لطنلطنطلط ا دددد لشددددثعل سدددداثل 

طةم ةددد ا لفددد لشدددنابلطةن ددد  لتتددد  لفددد نلوإ ا سددد لتم اددد لطة م  دددبللطستددد  ل

ل.  ا بلةلال لون  س  لا ، ب

لوردددد  لع دددد لطةرادددد  قلطةادددد لتدددد لطةا صدددد لطة  دددد للردددد يلطةن حةددددبلعددددل ل

ت صدددد   ل دددد لطةدددد لت:ن دددد لتقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  لفدددد لإاطن لطة  دددد   ل

ل: طةحا   بللل  ل   ت ط ةاا لس بلف لطةمؤيس  ل

تاة ددددفلطة  دددد الحدددد  لشدددد  لتقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  لفدددد لإاطن لطة  دددد   ل-1

ل. ط ةاا لس بلوتا لت:ن ق للعل لط  ان  لو ةمح ر ط لطةرح اب

عددددل لط اندددد  لشدددد  بلو دددد  لتتدددد  لة ح دددد  للطةثددددل   لودددد ةم ظن  ل-2

طةاندددد   لفدددد لطةمؤيسدددد  لطاادددد ةلة  م دددد طلفدددد لطةتدددد  بللطسمدددد لت ظ ددددفل

ا  لطةانددد   للطةن ددد لحددد  لطةاقر دددبلفددد لشددد  بلو ددد  لتتددد  لة ح ددد  ل ددد لةدددل

لطةثددددل   للسدددد االطةن دددد  لتتدددد  لوح ددددعلاادددد نلطةم ظددددفل اندددد ملفدددد ل

 ددددو لطةتدددد  بللطةردددد االة ردددد لط ام  دددد لطةا دددد لفدددد لف دددد لأعمدددد  ل ددددو ل

ل .طةاقر بلللت ع بلطةم ام لو  للاع لطةن حة  

 ل لفدددد لطشدددد ط لطالدددد   لطة  دددد   لفدددد لطةمؤيسدددد  ل)اط دددد  لطة  دددد  -3

طعدددددلطال تددددد لالةا:ن ددددد لتقر دددددبلطةن ددددد  لتتددددد  لفددددد لإاطن لطة  ددددد   ل

ط ةاا لس ددددبلةددددلةلطةمؤيسددددبللعددددل لط  اندددد  لومر  تددددبلطةمتدددد لال دددد ل

طةاقر دددد  ل دددد نلطنل ددددو لطة  دددد   لت دددد لطةلدددد ةدلطة دددد  للتددددؤل لطةدددد ل   ددددبل

ل. طة     للطةمحن ظ  لطة ،ر ب

ابلت ع دددددبلطةمتددددد ن   لو دددددل للرددددد ل حددددد فولةحندددددولطةا مدددددبلطةسددددد -4

لث   دددد لة حندددد ظلع دددد لطةن  سدددد  لطةم ةدددد ا لفدددد لتقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  لألل

ل.لر لأسحمبلتتن  ا لةحم ابلطةمح فول  لط اا ط 

ومدددد لأنلتقر ددددبلطةن دددد  لتتدددد  لت امددددللع دددد لط ةمدددد اللسسددددنبلطةالددددلا ل-5

ع دددد لطةن  سدددد  لطةملا ددددبلط لطنل ددددو لطةمتددددا بلأللطة م  ددددبلتادددد التادددد نل

لطحدددللع ددد لط دددا  لسسدددنبل ن ددد  لل سددداح  بلة دددل ل قدددلن لحلددد  لشدددثع

 دددد لطاة دددد  لطةم ةدددد ا لفدددد لطةتددددنابللةادددد لت صدددد لطةن حةددددبلو يدددداثلط ل

طةن ددد  لتتددد  لطةمتددد الفددد لطةمؤيسددد  لطةحا   دددبلة حنددد ظلع ددد ليددد  بل

لطة     لط ةاا لس بل.
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